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Mano gyvenimas — mano pasirinkimas!
Salygy sudarymas, padedant priimti sprendimus




Lengvai skaitoma versija

Sis pranesimas yra ilgas ir jj sudaro daug teksto. Sioje lengvai
skaitomoje dalyje yra pateikiama svarbiausia praneSimo informacija.

Pagalba priimant sprendimus dél jiusy gyvenimo Norvegijoje

Kiekvienas Zmogus turi teise pats priimti su savo gyvenimu susijusius
sprendimus, tadiau kartais, priimant sprendimus, mums reikia pagalbos
ir palaikymo. Kaip man rengtis? Kur a$ noriu gyventi? Kur as noriu
dirbti? Kaip uzsisakyti ,Apple TV* grotuvg? Kaip suprasti §j rastg? Kai
mums yra padedama suprasti arba apsispresti, mes pasinaudojame
vadinamagja pagalba priimant sprendimus. Sprendimy priémimas,
gaunant tokig pagalbg, yra vadinamas sprendimy priémimu su
pagalba.

Zmoneés su negalia, norintys gauti organizuotg pagalba, padedandig
priimti su jy gyvenimu susijusius sprendimus, turety turéti tok|
pasirinkimg. Taciau Norvegijoje Siuo metu tokios pagalbos sistemos
néra. Vietoj jos, dauguma Zmoniy turi globéjus. Globéjai turéty
iSsiaiskinti, ko nori jy globojami asmenys, taCiau ne visi tai daro, todél
sprendimus globotiniy atzvilgiu neretai priima patys globéjai. Taip
neturéty bati. Tai yra Zmoniy su negalia teisiy pazeidimas.

Norvegija yra pasiraSiusi JT Asmeny su negalia teisiy konvencijg.
Konvencija — tai susitarimas tarp Saliy dél Zmoniy su negalia teisiy.
Siame susitarime yra teigiama, kad visiems, kuriems reikia pagalbos, ji
turéty bati pasidlyta, kad jie galéty patys priimti sprendimus. Susitarime
taip pat yra sakoma, jog iS Zmoniy negalima atimti teisés patiems
priimti sprendimus vien dél to, kad jie turi negalig. Norvegijos
vyriausybé kartu su Norvegijos parlamentu, dar vadinamu Stortingu,
nusprende, jog Sis susitarimas taip pat turéty galioti Norvegijoje. TacCiau
vis dar yra dirbama, kad tai baty jgyvendinta.

Norvegijai reikia jstatymo, kuriuo baty uztikrinta, kad Zmones, norintys
pagalbos, priimant sprendimus savo gyvenimo klausimais, galéty jg
gauti, todél reikia priimti pagalbos priimant sprendimus jstatyma.
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Pagalbos priimant sprendimus valdybos — pagalba priimant
su savo gyvenimu susijusius sprendimus

Siekdama i8siaiskinti, kaip galima sukurti tinkamai veikiancig pagalbos
sistemg, organizacija ,Uloba“ jgyvendino projektg. Kad iSsiaiSkintume,
kg i$ jo turétume perimti ir galbat daryti kitaip, mes iSnagrinéjome
Kanados modelj. Jgyvendinant projekta, deSimt projekto dalyviy su
negalia praktiSkai suzinojo, kg reiskia turéti savo valdybg. Projekte
dalyvavo vaikai ir suaugusieji i$ visos Norvegijos, i$ kuriy vieni turéjo
globejus, o kiti ne.

Savo sistemg nusprendéme pavadinti ,pagalbos priimant sprendimus
valdyba“, taCiau neretai jg vadindavome tiesiog ,valdyba“. Kiekvienas
projekto dalyvis buvo savo valdybos ,savininkas®. Tai reiskia, kad jie
buvo savo valdybos vadovai. | savo valdybg jie pakvieté Zmones,
kuriuos gerai pazinojo ir kuriais pasitikéjo. Kai kuriems valdyby
savininkams buvo padéta iSsirinkti valdybos narius. ,Valdybos nariais”
arba trumpiau ,nariais” vadinome zmones, kurie kartu su valdybos
savininkais sudaré valdybg. Nariy uzduotis buvo, kiek jmanoma
labiau, padéti valdybos savininkams, kad jie galéty priimti su savo
gyvenimu susijusius sprendimus. Vienos valdybos susirinkdavo
dazniau, o kitos reciau. ,Ulobos" manymu, svarbu, kad valdybos
savininkai dalyvauty susirinkimuose, jei jie to nori ir gali tai daryti.
Dauguma valdyby savininky dalyvavo susirinkimuose, taCiau ne visi.

Uz buvimg valdyboje, jos nariai negavo jokio atlygio. Taciau jie
privaléjo laikytis konfidencialumo. Tai reiSkia, kad jie negalédavo
pasakoti kitiems, kas buvo aptarta valdyboje, nebent pats valdybos
savininkas norédavo arba jam reikédavo, kad nariai tai perduoty
kitiems.

Valdybg turéjo sudaryti daugiau nei du nariai. Dauguma valdyby
turéjo po penkis narius. Taigi norint turéti valdybg, nereikia turéti nei
daug draugy, nei didelés Seimos. Kai kurie Zmonés j valdybg
kviesdavo savo asistentus arba kitus Zzmones, su kuriais praleisdavo
daug laiko. Svarbiausia bidavo, kad valdybos savininkas ir nariai
gerai pazinoty vieni kitus ir vieni kitais pasitikéty. Tai buvo geriausias
badas uZztikrinti, kad valdybos savininkas gauty tinkamg pagalba.

Vieni projekte dalyvave valdybos savininkai bendraudavo ZodZiu arba
gesty kalba, o kiti naudodavo vadinamosios augmentinés ir
alternatyviosios komunikacijos (AAK) bidus, t. y. garsus arba kiino
kalbg. Svarbu, kad valdybos nariai pakankamai gerai pazinoty
valdybos savininka, kad suprasty, kg jis sako, kad ir kokiu badu jis tg
informacijg perteikty.
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Ka ,,Uloba“ suprato, iSbandZiusi pagalbos priimant
sprendimus valdybos sistema?

Mes supratome daug svarbiy dalyky, kuriuos reikia apsvarstyti,
padedant Zmogui jkurti pagalbos priimant sprendimus valdybg. Taip
pat nemazai suzinojome, ko turime iSmokyti valdybos narius, kad jie
kuo geriau atlikty savo darbg.

Norvegijoje gyvenantiems Zmonéms su negalia galimybe priimti su
savo gyvenimu susijusius sprendimus apsunkina nemaZzai dalyky. Taip
yra todél, kad Zmonés su negalia yra diskriminuojami. Valdyba negali
iSspresti visy problemy, taciau pastebéjome, kad turédami valdybg, jos
savininkai gali Zymiai geriau spresti savo gyvenimo klausimus. Be to,
turédami valdyba, jie taip pat gali nuveikti Zymiai daugiau norimy ir
reikiamy dalyky.

Pastebéjome, kad puiki mintis yra jkurti valdyba, kol jos savininkas vis
dar yra vaikas. Tokiu bidu Zmonés artimiau susipazjsta, o valdybos
savininkas gali pasipraktikuoti priimti sprendimus. Valdybos
susirinkimai suteikia puikig galimybe pasimokyti priimti sprendimus. Jei
nesate jprate savarankiskai priiminéti sprendimy, tuomet sulaukus

18 mety, tai pradéti gali bati sudétinga.

Taip pat pastebéjome, kad valdybos savininkai ir nariai, badami
valdyboje, praleidzia daugiau laiko kartu ir geriau vieni kitus pazjsta.

Kai kuriose valdybose buvo pastebéta, jog kiti Zmonés yra labiau linke
paisyti valdybos savininko nory, kai jiems buvo papasakojama apie
valdybg. Tuo tarpu kitos valdybos pastebéjo, kad Zzmonés tokiy
valdyby nevertina rimtai, nes dar néra priimta jstatymo, pagal kurj bty
privaloma klausytis tokios valdybos nurodymuy.

Visos ,Ulobos* projekte dalyvavusios valdybos teigé, jog projektui
pasibaigus, jos noréty testi savo veikla.

Ar galite turéti pagalbos priimant sprendimus valdyba jau
Siandien?

,Uloba“ noréty, kad galimybe turéti valdybg turéty kuo daugiau
Zmoniy, taciau Norvegijoje dar néra mums reikiamo jstatymo, kuris tai
leisty jgyvendinti. Stai kodél mes dirbame ir toliau dirbsime, kad
Norvegijoje baty priimtas toks jstatymas. Nes Norvegijai reikia
jstatymo dél pagalbos priimant sprendimus.
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Daugelis Norvegijoje gyvenanciy zmogaus teisiy Zinovy sutinka su
,Uloba“, kad visi to pageidaujantys Zmonés su negalia turi turéti teise
vietoj globéjo rinktis pagalbg priimant sprendimus.

Tikimes, kad Sis projektas ir informacija, kuria dalinamés, padés
Norvegijoje priimti reikiamg jstatymg, kad kuo daugiau Zmoniy galéty
priimti su savo gyvenimu susijusius sprendimus. Taip pat tikimés, kad
bus sukurta ir kitokiy pagalbos sistemy. Tokiu badu visi, kuriems reikia
pagalbos priimant sprendimus, galés rinktis jiems tinkamiausig
sistema.
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Ivadas

Mes visi kasdien pritmame tiek didelius, tieck mazus gyvenimo
sprendimus. Kaip man rengtis? Kg turé¢iau pasigaminti vakarienei?
Kur a$ noriu dirbti? Kg turéciau padaryti, kad ten jsidarbin¢iau? Kur a$
noriu gyventi? Pagalbg priimant sprendimus gauname paprase patikimy
Zzmoniy patarti, ka jy manymu turétume pasirinkti, arba paprase kg nors
mums paaiSkinti.

Galimybeé valdyti savo gyvenimg yra laikoma Zmogaus teise.

JT Asmeny su negalia teisiy konvencijoje (ANTK) yra pripaZjstama,
kad kai kuriems i§ misy, norint apsispresti, gali prireikti formalios
pagalbos priimant sprendimus formos. Taciau Norvegijoje neturime
nei pagalbos priimant sprendimus teisés akty, nei sistemos ar
modeliy. JT, Lygybés ir kovos su diskriminacija ombudsmenas (norv.
LDO) ir tokios Zmogaus teisiy organizacijos, kaip ,Uloba“, skatina
Norvegijg priimti pagalbos priimant sprendimus teisés aktus ir
sistema, kuriy Zmonés su negalia iki Siol neturéjo.

Norvegija ir toliau verc¢ia Zmones su negalia gyventi pagal Globos
jstatyma, pagal kurj teise priimti su jy gyvenimu susijusius sprendimus
turi kiti asmenys. Norvegijos institucijos, siekdamos pakeisti Globos
jstatyma, globéjams sukuré pokalbio metoda, kurj jie turéty naudoti
padédami priimti sprendimus. Sis metodas vadinasi ,Pamatyk kitg“, o
globéjams yra sitloma savanoriSkai sudalyvauti mokymuose. Tokie
metodai néra pritaikyti Zzmonéms, neturintiems aiSkaus bendravimo
bido, pavyzdZiui, Snekamosios arba gesty kalbos. Sie metodai taip
pat sulauké kritikos po to, kai juos émé taikyti vaiko teisiy apsaugos
tarnyba.

Nors Siy metody tikslas yra sudaryti sglygas ir motyvuoti, jie daznai
Zmones demotyvuoja, atstumia ir sudaiktina. Vaikams ir jaunuoliams
suvokus, kad jie tapo konkreciais interviu btidais pagrjsto metodo
objektu, jie teige, kad tai juos paskatino pradéti nepasitikéti ne tik visa
pagalbos sistema, bet ir asmeniu, kuris yra jpareigotas jiems padéti.
(Joranger, 2022 m., santrauka)
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Taigi kaip galima suteikti tinkamg pagalbg priimant sprendimus? | §j
klausimg bandéme atsakyti savo projekte ,Salygy sudarymas,
padedant priimti sprendimus®, kurio metu buvo sukurtas pagalbos
priimant sprendimus valdybos modelis. Tikime, kad tinkama pagalba
priimant sprendimus prasideda nuo supratimo, kas yra apsisprendimas
ir kuo jis yra grindziamas. Tai galimybé priimti sprendimus, remiantis
laisva valia ir norais. Be to, tai yra galimybé suprasti kitg ir bati
suprastam, net tuomet, jei kitas asmuo turés atlikti vertéjo vaidmen;.

Tokiu atveju svarbu, kad tai atlikty jus gerai pazjstantis ir jusy istorijg
gerai iSmanantis Zmogus, Zinantis kaip iSreiSkiate savo vertybes ir
norus. Tai taip pat reiSkia galimybe iSmokti jums reikiamg bendravimo
formg arba formas, kad gautuméte prieigg prie reikiamy pagalbos
priemoniy, kad kas nors vis dar suprasty jisy bendravimo formg ir
leisty jums jg toliau plétoti net baigus mokyklg ir persikélus gyventi |
savo namus, ir kad turétuméte galimybe patirti ir suvokti, jog galite
priimti sprendimus savarankiskai.

Kokia yra dabartiné Zmoniy su negalia padétis Siuo klausimu?
Gyvename visuomenéje, kurioje Zzmoneés, turintys negalig, nuolatos
susiduria su diskriminacija ir kliGtimis, nes Norvegija dar néra
reikSmingai pakeitusi mgstymo ir politikos, kad bity jgyvendinta
Asmeny su negalia teisiy konvencija. Savaime suprantama, jog tai turi
jtakos deSimties projekto dalyviy galimybei realiai pasinaudoti Siame
praneSime aprasyta apsisprendimo laisve.

Projekto metu buvo parengta pirmoji pagalbos priimant sprendimus
valdybos modelio versija. Mes pasitikime Siuo modeliu, nes matome,
kad jis projekto dalyviams suteikia didesne apsisprendimo laisve.
Manome, kad norint dar labiau sustiprinti apsisprendimo laisve,
pagalbg priimant sprendimus reikia jtvirtinti jstatymuose.

Norime nuosSirdziai padékoti visiems projekto dalyviams ir jy
pasirinktiems valdybos nariams, kurie skyré laiko ir atvirai pasidalino
savo patirtimi Sio svarbaus projekto metu. Taip pat norétume padeékoti
visiems patariamosios grupés nariams uz produktyvius pokalbius, o
,DNB* taupomojo banko fondui uz reikSmingg parama.
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Tikimes, kad Siame praneSime apraSyta patirtis prisidés prie tolesnés
teisés akty ir skirtingy pagalbos priimant sprendimus modeliy plétros.
Taciau svarbu, kad musy modelis netapty vieninteliu egzistuojanciu
pagalbos priimant sprendimus modeliu, o pagalbos priimant
sprendimus valdyba negali bati priverstinai primetama Zmonéms taip,
kaip Siuo metu yra primetama globa. Turi bati suteikta pasirinkimo
laisvé, jskaitant galimybe paciam nuspresti kokios formalios pagalbos
priimant sprendimus formos norite, jei i8vis jos norite.

Generaliné sekretoré Vibeke Margy Melstrom
Projekty vadove Elin Rise

,2Uloba“ — ,Independent Living Norge SA®
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Apibrézimai

Pagalbos priimant sprendimus valdyba (arba tiesiog valdyba)

Modelio, kurj ,Uloba“ sukiré Zmonéms su negalia, norintiems
pasinaudoti formalia pagalbos priimant sprendimus forma, kad galéty
savaranki$kai valdyti savo gyvenimg, pavadinimas. Kalbédami apie
pagalbos priimant sprendimus valdybg (trumpiau — valdybg), turime
omenyje tiek valdybos narius, tiek jos savininkg.

Valdybos savininkas

Asmuo, norintis pasinaudoti pagalba priimant sprendimus, kuriam
padeda pagalbos priimant sprendimus valdyba.

Valdybos narys

Asmuo, kurj valdybos savininkas pasirinko bati jam padedancios
valdybos dalimi.

Valdybos susirinkimas
Pagalbos priimant sprendimus valdybos susirinkimas.

Tiesioginé bendravimo forma

Valios iSraiSka zodziu, rastu, bet kokiomis tiesioginémis priemonémis,
rankiniu badu, mechaniskai, skaitmeniniu bldu, elektroniniu bidu,
gesty kalba arba alternatyviomis rySio priemonémis, jskaitant tinkamg
salygy pritaikymg arba tokiy pagalbos priemoniy, kokiy reikia
atitinkamam asmeniui, naudojimg.

Netiesioginé bendravimo forma

Valios iSraiSka, paremta geriausiu asmens kano kalbos, veido iSraiSkos
arba asmens gyvenime pasikartojancios elgsenos interpretavimu.

Artimieji

Valdybos savininkui svarbls asmenys, kurie jj pazjsta ir kuriais jis
pasitiki. Tai neprivalo bati valdybos savininko Seimos nariai.
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»Ulob0S* jsitraukimas

,<Uloba SA* yra laikoma savarankisko gyvenimo judéjimo dalimi. Tai yra
pasaulinis Zmoniy su negalia iSlaisvinimo judéjimas, veikiantis
pastaryjy labui. ,Ulobos" vizija yra sukurti tokj pasaulj, kuriame Zmones
su negalia galéty laisvai gyventi pilnavertj gyvenima ir dalyvauti visose
visuomeninio gyvenimo srityse.

Daugiau nei prie$ 30 mety ,,Uloba“ pasisemé jkvépimo i§ Amerikos
savarankisko gyvenimo judéjimo ir Norvegijoje sukuré lygybés
uztikrinimo priemone — pilie€iy nuoZilra teikiamg asmenine pagalbg
(norv. BPA). BPA sistema Zmonéms su negalia, kuriems reikia
pagalbos, suteikia galimybe prisiimti atsakomybe uz savo gyvenimg ir jj
patiems valdyti.

2016 m. ,Uloba“ pradéjo bandomajj projekta, paremtg organizacijos
,Vela Canada“ Brity Kolumbijoje sukurtu mikrovaldybos modeliu.
Priklausydami mikrovaldyboms, Zmonés su negalia gali geriau valdyti
savo gyvenimg, gaudami individualiai pritaikytg pagalbg i$ tokig
mikrovaldybg sudaranéiy artimyjy. Siuo metu Brity Kolumbijoje yra
daugiau nei 1 100 mikrovaldybuy.

,Ulobos* susidoméjimg i$ pradziy sukélé klausimas, ar mikrovaldybos
nariai galéty uztikrinti BPA susitarimy vykdyma kartu su Zmonémis,
turinCiais negalig, kuriems reikia pagalbos, atliekant darby vadovo
vaidmenj. BPA sistema gali tapti potencialiu Sios grupés
pazeidziamumo Saltiniu. Juk neretai bendry vadovy vaidmen;j prisiima
tévai. Kai kurie zmonés neturi artimyjy, galin€iy imtis Sio vaidmens, jy
tévams pasenus ar mirus, todél jie gali netekti galimybés naudotis BPA
sistema.

Toril Heglum (1970-2019 m.) buvo jtakinga savarankisko gyvenimo
ideologijos Salininké ir zmoniy su negalia teisiy gyneja Norvegijoje.
Batent dél jos buvo pereita nuo bandomojo projekto prie plataus masto
projekto, kuriame pagrindinis démesys buvo skiriamas apsisprendimui
ne tik BPA kontekste, bet ir Zmogaus teisiy kontekste. 2019 m.
pavasarj ji sunkiai susirgo, tacCiau norejo prisideéti iki pat paskutinés
gyvenimo akimirkos. Likus vos kelioms savaitéms iki jos mirties, ji
pasidalino savo didZiausiu troSkimu dél Sio projekto, kuris tapo musy
svarbiu darbo principu.

Toril Heglum, 2019 m.:

»~>akydami, jog ,niekas neturi likti nuosaly“ nedarykite jokiy
kompromisy. ISlikite solidarUs ten, kur kitiems nepavyksta, ir
nediskriminuokite Zmoniy dél jy (tariamo) kognityvinio, psichosocialinio
ar kitokio funkcinio sutrikimo.”
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»Sakydami, jog niekas neturi
likti nuosaly nedaryKkite
jokiy kompromisy.*

Buvusi 2019 m. projekto vadové Toril Heglum



Projekto igyvendinimas

Citata iS ,Vela Canada“ mikrovaldybos nariy veiklos principy ir pareigy
aprasymo:

», 1 uri bati daroma prielaida, kad visi Zzmonés geba laisvai apsispresti.
Sis gebéjimas bus pripaZjstamas, jo bus paisoma ir jis bus
demonstruojamas visy mikrovaldybos reikaly tvarkymo metu.”

Metodas

Projekto metu ,Uloba“ i$bandé Kanados mikrovaldybos model;. Sj
modelj stengémeés pritaikyti prie Norvegijos sglygy, uztikrindami, kad
jis padéty priimti sprendimus, atsizvelgiant j Zmogaus teises ir laikantis
musy savarankisko gyvenimo ideologijos. ,Ulobos” darbuotojai
rdpinosi valdyby veiklos stebésena. Tokiu bludu supratome, kas buvo
veiksminga, o kas ne, ir teikéme rekomendacijas ne tik asmeniniy
pokalbiy su valdyby savininkais ir nariais metu, bet ir susitikimy su
visomis valdybomis bei didesniy susiburimy, j kuriuos buvo pakviestos
visos pagalbos priimant sprendimus valdybos, metu. Norint jgyti
bendrg supratima, kaip teikti tinkamg pagalbg priimant sprendimus,
buvo labai svarbu keistis jgyta patirtimi ir konkrecCiais pavyzdziais.

Koronaviruso pandemija sukélé nemazai iSSukiy. Vienam i$ projekto
dalyviy taip ir nepavyko jsteigti valdybos ir pradéti jos veiklos. Situacijg
taip pat stipriai apsunkino fizinio kontakto ribojimas, taciau ,Ulobos*
darbuotojams pavyko asmeniskai susitikti su astuoniais iS devyniy
valdybos savininky bent kartg per visg projekto laikotarpj. Valdybos
savininkas, su kuriuo asmeniskai nepavyko susitikti, yra mazas vaikas.
IS pradziy nepavyko susitikti dél pandemijos, o veliau dél to, kad
organizuojamo susitikimo metu vaiko tévai buvo uzsiéme. Kai badavo
jmanoma pabendrauti, ,Ulobos” darbuotojai pagrinde bendraudavo su
valdybos savininku. Taip pat iSbandéme jvairius bendravimo badus,
jskaitant pokalbj pieSiant arba gesty kalba. Mums susidaré jspudis,
kad valdybos savininkai patirtj vertino teigiamai, taCiau, sklandziam
bendravimui turésime jgyti geresniy bendravimo jgadziy ir (arba)
palaikyti ilgalaikj rysj, todél kai kuriais atvejais pagrindiniu masy
kontaktiniu asmeniu buvo valdybos narys.

Projekto pabaigoje i$ kiekvienos valdybos éméme interviu, taciau
leidome pokalbiui vykti natGralia eiga, todél ne visoms valdyboms
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buvo uzduoti visi klausimai. Respondentai turéjo galimybe pateikti
papildomg informacija.

Norint jgyvendinti pagalbos priimant sprendimus valdybos modelj,
reikés priimti pagalbos priimant sprendimus jstatyma ir sukurti sistema,
leidziancig rinktis skirtingus pagalbos priimant sprendimus modelius.
Norvegija 2013 m. ratifikavo JT Asmeny su negalia teisiy konvencijg
(JT ANTK), taCiau jos nuostatos dar néra jtrauktos j Norvegijos
jstatymus. Todél projekto dalyviai, siekdami Sio tikslo, taip pat kreipési
j Teisingumo ir vieSojo saugumo ministerijg.

Darbas, skirtas priimti jstatymg ir sukurti pagalbos priimant
sprendimus sistemg

Norvegija 2013 m. ratifikavo JT Asmeny su negalia teisiy konvencijg
(JT ANTK), taCiau jos nuostatos dar néra jtrauktos j Norvegijos
jstatymus. Be to, Norvegija pateiké aiSkinamajg deklaracijg dél
Konvencijos 12 straipsnio, kurioje iSdésté kaip Norvegijos supratimu
turéty bati jo laikomasi. Sis straipsnis draudzia skelbti asmenis
neveiksniais dél jy funkciniy sutrikimy ir suteikia teise gauti pagalbg
priimant sprendimus tiems, kuriems jos reikia. Taciau Norvegijos
manymu, Konvencija leidzia i§ asmeny atimti teisinj veiksnumg dél jy
turimy funkciniy gebéjimy. Kitaip tariant, Norvegija nedaré islygy dél
Konvencijos turinio, taCiau pateiké savo aiSkinimag, priestaraujantj
likusiam straipsnio turiniui ir Konvencijos jgyvendinimg priziarin€io JT
komiteto supratimui.

Kai 2016 m. buvo pradétas bandomasis projektas, atrodé mazai
tikétina, jog Norvegija iStesés savo pazadus Zmonéms su negalia,
prisiimtus ratifikavus minétajg Konvencijg. Nei viena i§ pagrindiniy
Norvegijos parlamento (Stortingo) partijy nenoréjo jtraukti Sios
Konvencijos | Norvegijos teise. Taciau padeétis pasikeite. 2022 m.
spalio 5 d. Vyriausybé pareiské, kad Asmeny su negalia teisiy
konvencija turi turéti Norvegijos jstatymo galig. Todél buvo paskirtas
eksperty komitetas, kurio tikslas buvo apsvarstyti, kaip Konvencija
turéty bati jtraukta j Norvegijos jstatymus.

Kad Norvegija galéty jvykdyti savo jsipareigojimus pagal Asmeny su
negalia teisiy konvencija, jai reikés pakeisti savo Globos jstatymg. Tai
padaryti reikia todél, kad Asmeny su negalia teisiy konvencija
neleidzia atimti asmens veiksnumo ir jam skirti globos vien dél turimy
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funkciniy sutrikimy, kas yra numatyta Globos jstatymo 20 skirsnyje,
22 skirsnyje ir 33 skirsnio antroje dalyje.

33 skirsnio antroje dalyje esanti nuostata yra daZniausiai taikoma
asmenims, turintiems intelekto negalig, kg galime jvardinti ,slaptu
teisinio veiksnumo atémimu®. Pagal Sig nuostatg, norint atimti teisinj
veiksnumag, nereikia priimti jokio teisinio sprendimo, bet teisés laisvai
apsispresti galima netekti vos gydytojui iSraSius paprastg pazyma,
kurioje yra nurodyta, jog asmuo yra nepajégus duoti sutikimo. Batent
Cia Norvegijos teisé prieStarauja pirmiau minétos Konvencijos

12 straipsniui.

Basimi teisés aktai turi bati paremti Konvencijos 12 straipsniu, kuriame
teigiama, jog asmenys su negalia ,turi teisinj veiksnuma lygiai su kitais
asmenimis visose gyvenimo srityse®. Jame taip pat teigiama, kad
asmenys su negalia turi turéti galimybe pasinaudoti pagalba, ,kurios
jiems gali prireikti jgyvendinant savo teisinj veiksnuma®.

Projekto metu Oslo universiteto profesorius Kjetil M. Larsen pateiké
teisine iSvada. Jos nuorodg rasite Bibliografijos skyriuje. ISvada buvo
tokia, kad Konvencija neleidzia atimti teisinio veiksnumo vien dél
turimo funkcinio sutrikimo. |gyvendindami projektg, apie tai praneSéme
Stortingui, Vyriausybei bei Teisingumo ir vieSojo saugumo ministerijai,
kurie $iuo metu rengia Globos jstatymo pakeitimus. Sio darbo metu
buvo rengiami susitikimai ir profesoriaus Larseno pristatymai. Mes
kartu su Lygybés ir kovos su diskriminacija ombudsmenu tikimes, kad
vyriausybés ir Stortingo atliekamas darbas virs pagalbos priimant
sprendimus jstatymu, kuriame musy modelis bus vienas iS$ keliy
galimy alternatyvy, skirty uztikrinti, kad kiekvienas zmogus galéty
pasinaudoti pagalba priimant sprendimus ir pats valdyti savo
gyvenimag.

Po pokalbio su Teisingumo ministerija, pateikéme pasitlymg Globos
jstatyme pagalbg priimant sprendimus numatyti kaip bandomajg
sistemg. Tam reikéty numatyti teisine nuostatg, pagal kurig Ministerija
galéty leisti vykdyti bandymus, su saglyga, kad pastarieji baty
reglamentuojami pagal atskiras taisykles. Vadovaujantis Siomis
taisyklémis baty galima teikti pagalbg priimant sprendimus,
nepaskiriant globéjo.
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Pagalbos priimant sprendimus valdybos modelis

Sukurti pagalbos priimant sprendimus valdybos modelj paskatino
organizacijos ,Vela Canada“ sukurtas mikrovaldybos modelis. Stai kaip
minétoji organizacija apibtdino savo model;:

Mikrovaldyba — tai nedidelé atsidavusiy Seimos nariy ir draugy grupelé
(sudaryta i$ ne maziau kaip 5 Zmoniy), kuri kartu su Zmogumi, turinCiu
negalig, jkuria ne pelno siekianc¢ig bendruomene (valdybg). Veikdami
kartu, jie Siam asmeniui padeda:

* planuoti savo gyvenima;

* generuoti idéjas;

* pasisakyti, ko jam reikia;

* stebéti paslaugy teikimg ir uztikrinti jy sauguma;
* uzmegzti rysj su platesne bendruomene;

¢ kartu nuveikti kg nors linksmo.

Mikrovaldyba taip pat gali gauti ir tvarkyti individualy asmeniui reikiamy
paslaugy finansavima.

Pagalbos priimant sprendimus valdybos modelis yra paremtas
mikrovaldybos modelio gairémis ir principais, jskaitant uzsiémimg
savanoriSka ir neatlygintina valdybos veikla, kurioje keliy valdybos
nariy kvalifikacijos pagrindu yra laikomas jy santykis su valdybos
savininku. Pagalbos priimant sprendimus valdybos modelis taip pat yra
aiSkiai paremtas savarankisko gyvenimo ideologija ir sukurtas,
atsizvelgiant j zmogaus teises, todél jj yra bandoma pritaikyti
Norvegijos sglygoms. Pagrindinis ir aiSkiausiai Sj aspektg atspindinti
skirtumas tarp mikrovaldybos modelio ir pagalbos priimant sprendimus
valdybos modelio yra pagalbos priimant sprendimus valdyboms
organizuojami mokymai.
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Pagalbos priimant sprendimus valdybos pavyzdys

Valdybos narys

(buves asistentas)

Valdybos savininkas

(asmuo, kuriam reikia pagalbos
priimant sprendimus)

Vaidmenys pagalbos priimant sprendimus valdyboje

* Valdybos savininkas yra asmuo, kuriam reikia pagalbos priimant
sprendimus ir kuriam priklauso valdyba.

* Valdybos nariai yra valdybos savininko artimieji. Jy tikslas yra teikti
pagalbg priimant sprendimus.

* Valdybos pirmininko pareiga yra suSaukti susirinkimus ir jiems
pirmininkauti.

* Protokoluotojas rengia susirinkimy protokolus.
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Pavyzdys iS pagalbos priimant sprendimus valdyby gairiy

* Norédamas bati mano pagalbos priimant sprendimus valdybos nariu,
turite bati asmeniu, kurj gerai pazjstu ir kuriuo pasitikiu. Taip pat turite
mane gerai pazinoti ir noréti palaikyti tarpusavio santykius.

* Badamas mano valdybos nariu, turésite iSklausyti, suprasti ir paisyti mano
nory ir poreikiy.

* Man taip pat yra svarbu, kad jas su kitais valdybos nariais bendrautuméte
atvirai ir pagarbiai, 0 ko nors nesuprate — paklaustumete.

¢ Jei a8 nesuprascCiau masy aptariamo dalyko arba dél jo neapsispresciau,
visada turétuméte pamastyti, kas jlisy zZiniomis man patinka ir ko man
reikia, kad gyvenciau pilnavertiS8kg gyvenima.

* Kartais pagalbos priimant sprendimus valdyba turi dalyvauti organizacijos
,=Uloba“ rengiamuose mokymuose. Man reikia, kad sudalyvautuméte
Siuose mokymuose, pasidalintuméte savo mintimis ir patirtimi, o,
turédami klausimuy, jy paklaustuméte.

* Badamas valdybos nariu, busite jsipareigojes laikytis konfidencialumo dél
aptariamy dalyky. Zinoma, jas galite man padéti isreiksti savo norus,
bendraujant su kitais, kai tik man reikia pagalbos.

,Ulobos“ kaip tarpininkés vaidmuo

Mokymy vedimas

Organizacijai ,Uloba“ buvo svarbu uZztikrinti, kad Sis modelis netapty
nauju asmeny su negalia globos rezimu, pagal kurj grupé Zmoniy
priimty sprendimus uz valdybos savininkg.

Siekdama to iSvengti, ,Uloba“ padéjo jkurti bandomojo pobidzio
valdybas, surengé mokymus bei paskatino apsvarstyti tokias temas,
kaip apsisprendimo laisve, jvairios bendravimo formos, (ANTK)
Zmogaus teisés ir savarankisko gyvenimo ideologija. Ypac svarbu
apsvarstyti valdybos nariy vaidmenj, uztikrinant valdybos savininko
teise laisvai apsispresti.

Konfidencialumo laikymasis

,Jloba“ valdybos nariams parengé pasizadéjimo laikytis
konfidencialumo formas ir pamoké, kokia informacija yra laikoma
konfidencialia bei kokius duomenis galima saugoti ir kur.

Techniné ir administraciné pagalba

Pandemijos metu prireiké saugiy skaitmeninés komunikacijos
platformy, kuriose valdybos galéty rengti savo susirinkimus ir saugoti
atitinkamus dokumentus. ,Uloba“ nupirko, apmokejo ir surenge
mokymus, kaip naudotis tokia platforma.
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Renkantis techninj sprendimg, vienas i$ svarbiy organizacijos ,Uloba“
kriterijy buvo neturéti prieigos prie valdyby privaciy kanaly ir kity viety.
Uz savo kanalg ir jame saugomus duomenis buvo atsakingos pacios
valdybos, taCiau ,Uloba“ suorganizavo atitinkamus mokymus.

Vertinimas

Valdybos savininkui teikiama pagalba turéty bati kasmet vertinama.
Todél, remdamiesi projekto metu jgyta patirtimi, parengéme tokiy
vertinimy gaires, kuriose paaiskinome, kaip reikéty uztikrinti vertinimy
testinuma, siekiant gerinti valdybos darbg. Sios gairés projekto metu
nebuvo iSbandytos.

Teisiné NFU pagalba

Kelis kartus prireiké teisinés pagalbos. Projekto metu ,Uloba“
norintiems pasitlé sumokéti Norvegijos asmeny, turin€iy raidos
sutrikimy, asociacijos (norv. NFU) narystés mokestj, kad jie galéty
pasinaudoti NFU pagalbos sistemos teikiama teisine pagalba taip, kaip
ir kitt NFU nariai.
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Projekto dalyviai ir Saltiniai

Valdybos savininkai (projekto dalyviai)

Projekte dalyvavo deSimt dalyviy, kuriems reikéjo pagalbos priimant
sprendimus. Du i$ projekto dalyviy siejo broliski santykiai. Dauguma
dalyviy buvo pakviesti ,Ulobos® nariy, iSskyrus du, kuriuos pakvieté
patariamosios grupés narys. Pusé dalyviy bendravo tiesiogine forma, o
kita pusé — netiesiogine. Kai kurie dalyviai naudojo misrias bendravimo
formas. Zemiau nurodytas amzZius yra asmeny amzius prasidéjus

2019 m. projektui.

Amzius
* Jaunesnis nei 10 mety: 1
* 10-17 mety: 2
* 18-30 mety: 3
* 3045 mety: 4

Lytis

* Mergaité/moteris: 5

* Berniukas/vyras: 5
Apskritis

¢ Vestfoldas ir Telemarkas: 2

* Trumsas ir Finmarkas: 1

* Vestlandas: 1

* Triondelagas: 1

e Agderis: 1

* Vikenas: 3

* Rugalandas: 1

Globos statusas

* Seimos narys, kuris yra dalyvio globéjas ir valdybos narys: 5
* Suauges asmuo, kuriam nepaskirta globa: 2

¢ Jaunesnis nei 18 mety asmuo: 3

* Asmuo, pripazintas neveiksniu: 0
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Valdybos nariai

Pagalbos priimant sprendimus valdybg jsteigé ir iSbandé devyni i$
deSimties projekto dalyviy. Vienam iS deSimties dalyviy dél pandemijos
nepavyko sudalyvauti valdybos susirinkimuose. Projekto dalyvio
tévams buvo daug svarbiau pasirtpinti jo gyvybés ir sveikatos
apsauga. Vis délto tévai Siame dokumente yra pristatomi, nes jie
dalyvavo bendruose ,Ulobos" rengtuose susirinkimuose ir projekto
metu prisidéjo savo vertingomis jzvalgomis. IS viso projektuose
dalyvavo 47 valdybos nariai, o kiekvieng pagalbos priimant sprendimus
valdybg sudaré nuo dviejy iki septyniy nariy.

Valdybos narius su valdybos savininku siejo toks rysys:
* Tévai: 15
* Broliai ir seserys: 11
* Tetos/dédés: 6
* Buves arba esamas pilie€iy nuozitra teikiamos asmeninés pagalbos
asistentas (norv. BPA): 5
e Kity artimyjy: 4
* Svainiy: 2
* Pusbroliy/pusseseriy: 2
* Seneliy: 2

Patariamoji grupé

Projekto patariamajg grupe sudaré atitinkamy sriCiy specialistai ir kiti
nariai, turéje vertingy ziniy ir patirties. Buvo surengti septyni
patariamosios grupés susirinkimai, taciau kai ,Ulobai“ reikéjo pasirinkty
grupés nariy specializuoty Ziniy, jie taip pat dalyvavo kituose
susirinkimuose ir pokalbiuose. Savo susirinkimy metu, patariamoji
grupé aptarinéjo projekto metu padarytg pazangg ir kitus, su projektu
susijusius, svarbius klausimus, jskaitant bendravimg su valdybos
savininkais ir pagalbos priimant sprendimus teisinés sistemos sglygas.
Toliau yra nurodyta, kokias pareigas asmenys €jo projekto pradzioje ir
kokie buvo jy darbo santykiai. Nors projekto metu pasikeité kai kuriy
dalyvavusiy asmeny pareigos ir darbdaviai, jie visi nusprendé projekte
toliau dalyvauti.

* Cato Brunvand Ellingsen, Nacionalinis intelekto negalios ir bendruomenés
institutas (norv. NAKU);

* Jan Tassebro, Norvegijos mokslo ir technologijy universiteto (norv.
NTNU) profesorius;
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* Benedikte-Marie Lio, Norvegijos jaunimo psichikos sveikatos
organizacijos centrinés valdybos nare;

* Helga Brun, motina ir psichologé;
* Elfinn Feerevag, tévas;

* Jens Petter Gitlesen, Norvegijos asmeny, turin€iy raidos sutrikimy
asociacijos (nhorv. NFU) prezidentas;

* Hedvig Ekberg, Norvegijos asmeny, turin€iy raidos sutrikimy asociacijos
(norv. NFU) generaliné sekretoré;

* Helge Hjort, advokaty kontoros ,Advokatfirmaet Sulland” teisininkas;

 Katrine Hellum-Lilleengen, advokaté ir Norvegijos advokaty asociacijos
(norv. MNA) ir Norvegijos profesiniy sajungy konfederacijos (norv. LO)
nare;

* Martin Kolberg, ,Darbo partijai“ priklausantis parlamentaras;

* Berit Vegheim, pilietiniy teisiy fondo ,,Stopp Diskrimineringen® generaliné
direktore;

¢ Alette Reinholdt, organizacijos ,,JAG Assistanse” pilie€iy nuozitra
teikiamos asmeninés pagalbos (BPA) skyriaus vadoveé;

* Torill Vebenstad, Hordalando apskrities virSininko biuro Sveikatos ir
socialiniy reikaly skyriaus vyresnioji pataréja;

e Lars Fredrik Eriksen, ,Signo® mokyklos ir iStekliy centro specialusis
pataréjas;

* Vibeke Margy Melstram, verslininké ir organizacijos ,Uloba“, dar Zinomos
pavadinimu ,Independent Living Norge SA®, generaliné sekretoré;

* Ann Kristin Krokan, organizacijos ,Uloba“, dar zinomos pavadinimu
.Independent Living Norge®, specialioji pataréja politikos klausimais.

Valdymo komitetas

Valdymo komitetg sudaro organizacijos ,Uloba“ vyresnioji vadovybé,
kuri rengia reguliarius susirinkimus, pagrindinj démesj skirdama
projekto metu daromai pazangai ir turiniui.

* Ann Kristin Krokan, organizacijos ,Uloba“, dar zinomos pavadinimu
.Independent Living Norge*, specialioji pataréja politikos klausimais;

* Jan Kare Stura, organizacijos ,Uloba“, dar zinomos pavadinimu
.iIndependent Living Norge®, valdybos pirmininkas;

e Knut Flaaum, organizacijos ,Uloba®“, dar Zinomos pavadinimu
.Independent Living Norge®, specialusis pataréjas ir verslininkas;

* Stale Bratlie, organizacijos ,Uloba“, dar zinomos pavadinimu
,Independent Living Norge“, generalinio sekretoriaus pavaduotojas.

Projekto rengéja:

* Vibeke Margy Melstrem, organizacijos ,Uloba“, dar Zinomos pavadinimu
.independent Living Norge SA®, generaliné sekretoré ir verslininké.
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Darbo grupé
Projektg vykdes personalas:

¢ Kristin Torske, organizacijos ,Uloba“, dar Zinomos pavadinimu
.Independent Living Norge®, pataréja politikos klausimais ;

* May Nina Hansen Auby, organizacijos ,Uloba“, dar Zinomos pavadinimu
.Independent Living Norge®, pataréja politikos klausimais.

Samdytas projekto personalas:
¢ Erik Strgm, pataréjas ir partneris, dirbantis jmonéje ,Boldt".
Projekto vadove:

* Elin Rise, organizacijos ,Uloba“, dar Zinomos pavadinimu ,Independent
Living Norge®, projekto vadové inovacijy klausimais.
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Pagrindinés salygos

Pandemija

Vieno i$ netiesiogine bendravimo formg naudojancios valdybos
savininkés tevy tekstas:

MaiSelis su maudymosi kostiuméliu ir Samptnu vis dar kabo ant
kabliuko, taciau jprasty kelioniy j baseing nebebus. Staiga baigési visos
jprastos kasdieninés veiklos: apsilankymai zaidimy aikstelése,
dalyvavimas treniruotése, zaidimy centruose, mokyklos pamokose ir
iSvykos | parduotuves. Tu mastai. Tai matau i$ tavo surauktos kaktos.
Tu Sypsaisi, bet mus Znaibai ir stipriai tampai uz plauky. Taip
neteisinga.”

fv v —

susitikimais, daroma pazanga ir plany vykdymu, bet ir buvo jgyta
patirties, kaip organizuoti pagalbg priimant sprendimus, padéti ir veikti
susidarius ekstremaliajai situacijai.

Keli projekto dalyviai ir organizacijos ,,Uloba“ personalo nariai dél
sunkios COVID-19 ligos formos priklausé didelés rizikos grupei.
Solidarizuodamasi su didelés rizikos grupémis, ,Uloba“ turéjo taikyti
grieztas infekcijos prevencijos priemones Zymiai ilgiau nei placioji
visuomené. Vienam iS deSimties projekto dalyviy taip ir nepavyko
sudalyvauti valdybos susirinkimuose, nes jo tévai, kurie taip pat buvo
laikomi dviem pirmaisiais valdybos nariais, turéjo intensyviai rapintis jo
gyvybeés ir sveikatos apsauga.
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Apsispresti trukdancios visuomeninés kliiitys

Norint uztikrinti Zmoniy su negalia lygybe, pirmiausia reikia pripazinti,
kad reikia keisti ne juos, o jiems trukdancias visuomenines kliatis.
,Uloba“ turi ilgamete patirtj, nustatant ir Salinant visuomenines klidtis,
trukdancias Zmonéms su negalia gyventi lygiavertj gyvenimg. JT
teigimu, Norvegija turés nuveikti daug darby, kad i esmés pakeisty
Zmoniy mgstyma ir esama politika, jog galéty tinkamai jgyvendinti
ANTK. Sie veiksniai daro jtakg apsisprendimo laisvei ir trukdo
apsispresti daugelyje sriiy. Remiantis Sio projekto metu jgyta patirtimi,
aktualiausios yra Sios sritys:

¢ diskriminuojantys teisés aktai;
* diskriminuojantis poZzidris ir iS8ankstinis nusistatymas;

* nepakankamos galimybés dalyvauti bendravimo mokymuose ir (arba)
panaudoti jgytus jgudzius.

Tai iSsamiau yra aprasyta skyriuje ,Visuomenés diskriminacija vis dar
trukdo laisvai apsispresti®.

Finansavimas

Bandomajj projekta finansavo organizacija ,Uloba“, gavusi paramg i$
Norvegijos vaiky, jaunimo ir Seimos reikaly direktorato (norv. Bufdir).
Siame pranesime aprasytg pagrindinj projekta finansavo organizacija
,Uloba“, gavusi €8y i$ Bente Skansgard savarankisko gyvenimo fondo,
ir reikSmingg ,DNB* taupomojo banko fondo parama.
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»e+.INOYint laisvai apsispresti,
svarbu biiti savo gyvenimo
Seimininku. Uztikrinti, kad
buty atsizvelgta i tavo
nuomone. Buti rimtai
vertinamam ir iSgirstam.

Lars Fredrik Eriksen, patariamosios grupés narys bei ,Signo*

mokyklos ir iStekliy centro specialusis pataréjas



Patirtis ir rezultatail

Profesorius Karl Elling Ellingsen (NTNU/NAKU, 2019, 0:10):

~,Gebéjimas priimti savarankiSkus sprendimus neissiugdo savaime ir
néra jteikiamas, vos suéjus 18-ai mety, kaip graziai supakuota ir
kaspinu aprisSta dovana. Jj turime iSsiugdyti ir iSmokti patys.*

Projekto metu nuolat bendravome su valdybos savininkais ir nariais, 0
patirtj kaupéme, dalyvaudami bendruose susitikimuose, valdyby
susirinkimuose, grupiniuose ir asmeniniuose pokalbiuose bei pabaigoje
imdami interviu pagal parengtas interviu gaires. Siame skyriuje
pristatysime savo jgytg patirtj.

Didesné apsisprendimo laisvé

Nustatyti pasiektg laisvo apsisprendimo lygj yra gan sudétinga. Siame
skyriuje paaiskinsime, kodél manome, jog pagalbos priimant
sprendimus valdybos projekte dalyvavusiems valdyby savininkams
suteiké daugiau savarankiSkumo priimant sprendimus.

Valdybos susirinkimai suteikia galimybe priimti savarankiskus
sprendimus ir atsidurti démesio centre

Valdybos susirinkimai suteikia galimybe priimti savarankiSkus
sprendimus, taciau Norvegijoje gyvenantys Zmonés su negalia ne
visada savo gyvenime turéjo pakankamai galimybiy tai iSbandyti
praktiskai.

Valdybos savininkas:

.Man visg gyvenimg buvo sudétinga dalyvauti pokalbiuose. Neretai
pasitelkdavau vertéjg (kuriuo biidavo Seimos narys), kad jis man
paaiskinty apie kg yra kalbama, taCiau vis dar nezinau, ar sugebésiu
uzmegzti pokalbj. Kartais noriu pats pasisakyti, taiau ne visada
sulaukiu savo eilés kalbéti. Bet dél to turiu ir pats pasistengti. Dabar as
kalbu, o tu turi klausytis.”

Pagalbos priimant sprendimus valdybos veikimo principas yra
paremtas kanadietiSka sistema, pagal kurig valdybos savininkas visada
turéty dalyvauti valdybos susirinkimuose, nebent to daryti negaléty del
savo amziaus, nory arba susiklosciusios situacijos. Taciau kaip ir visy
kity principy atveju, valdyboms buvo leista iSbandyti alternatyvas ir
iSsiaiskinti, kas joms yra veiksmingiausia, nes ,Ulobai“ svarbiausia

Mano gyvenimas — mano pasirinkimas! 30



buvo ne versti laikytis grieZty principy, o projekto metu atvirai
apsvarstyti jvairias patirtis. Valdybos savininkas dalyvavo septyniuose
i$ devyniy pagalbos priimant sprendimus valdybos susirinkimuose.
Vienu i dviejy atvejy, kai valdybos savininkas negaléjo dalyvauti dél
to, kad buvo mazas vaikas, jo tévy manymu vaiko tokiame amziuje
nebuvo tikslinga jtraukti. Kitu atveju, pagalbos priimant sprendimus
valdybos nariai mané, kad valdybos savininkui néra prasminga
dalyvauti oficialiuose susirinkimuose, nes jis naudoja netiesiogine
bendravimo forma. Tuo tarpu, kitos valdybos, kuriy savininkai naudojo
netiesiogine bendravimo formg, nusprendé kitaip.

Vienu atveju, kur valdybos savininkas naudojo tiesiogineés ir
netiesioginés bendravimo formos derinj, valdyba labai akcentavo jo
dalyvavimo svarbg. Valdybos savininkas susirinkimui pasiruosia
padarydamas kavos ir visus pasitikdamas. Jis taip pat stengiasi
pritaikyti susirinkimus taip, kad valdyba galéty ne tik apsvarstyti
oficialesne darbotvarke, bet ir pabendrauti su valdybos savininku jam
priimtinu badu.

IStrauka i$ ,Ulobos* interviu su pagalbos priimant sprendimus valdyba:

Valdybos narys: ,Viskas yra paremta tuo, ko nori valdybos savininké, o
mes gerbiame jos norus.”

Valdybos savininké: ,Dabar dainuosime Lille Pusekatt®. (Visi valdybos
nariai pradeda dainuoti ,Lille Kattepus®.)

Valdybos savininké: ,Padainuokim dar kartg.“

(Visi sudainuoja daing dar kartg. Sj kartg prisijungia valdybos
savininké.)

,Uloba“ atkreipé démes;j | tai, kad valdybos savininké dainuoti tg pacig
daing prase ir per praéjusius valdybos susirinkimus, o valdyba skyré
laiko jg sudainuoti. Kartais jie daina pradédavo susirinkimg.

Lars Fredrik Eriksen, patariamosios grupés narys bei ,Signo*
mokyklos ir iStekliy centro specialusis patarejas:

.Kai kurie gali sakyti, kad toks dalyvavimas laisvam apsisprendimui
praktiSkai neturi reikSmes, bet jis yra iSties svarbus. Svarbiausia
valdybos savininkei parodyti, kad mes su ja Siuo metu esame. Manau,
kad jausdamas, suvokdamas arba suprasdamas, kad esi pagrindiniu
jvykio arba pokalbio dalyviu, koks tampi tokio susirinkimo metu,
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savaime pasijunti svarbus. Norint laisvai apsispresti, svarbu buti savo
gyvenimo Seimininku. UZtikrinti, kad buty atsizvelgta j tavo nuomone.
Bati rimtai vertinamam ir iSgirstam.”

Kitas valdybos narys, kuris taip pat yra vienas i$ tévy, papasakojo, kad
valdybos savininké turi gan tvirtg nuomone, kurig geba iSreiksti, kai
lieka dviese, bet nesugeba jos perteikti kitiems.

Vienas i$ tévy, esantis valdybos nariu:

,Kai dviese kalbame apie tokius dalykus, tu turi gan tvirtg nuomone.
Taciau kai reikia jg iSsakyti Cia, tu nebesijauti tokia uztikrinta, nes
labiau stengiesi bati visiems malonia. O maloni esi todél, kad nenori
musy jZeisti, pasakydama kg nors neigiamo. AS labai noréciau, kad tu
galétum parodyti tg savo puse, kuri pasakyty: ,Palaukit, as ne to
noriu!*

Jan Tgssebro, patariamosios grupés narys ir NTNU profesorius:
»Galime tikétis, kad laikui bégant Zmogus jgis daugiau patirties, taciau
taip pat turime suprasti, kad valdybos turi skirtis, priklausomai nuo to,
kokiose situacijose valdybos savininkai geba save iSreiksti. Yra reali
grésmé, jog dideléje valdyboje jos savininko balsas nebus tinkamai

Taciau ,Ulobos" manymu, pagalbos priimant sprendimus valdybos
modelis, kai valdybg sudaro vos keli nariai, nebatinai visiems tiks. Juk
visi esame skirtingi. Minétos savininkés valdyba nurode, kad nuo
valdybos veiklos pradzios valdybos savininké kitose situacijose savo
Seimos nariams ir asistentams savo nuomone ir pageidavimus iSsake
kur kas aiSkiau. Valdybos savininke taip pat nori, kad valdyba testy
savo veiklg. ,Ulobai“ svarbu suprasti, kad nors pagalbos priimant
sprendimus valdyba gali daugelj Zmoniy apmokyti, kaip iSsakyti savo
norus grupéje, taciau kai kuriems tai daryti vis vien gali bati nejauku.
Tai baty galima iSspresti, vienam arba keliems valdybos nariams
pasiSnekant su valdybos savininku tarp susirinkimy arba valdybos
savininkui pasirenkant kitokj pagalbos priimant sprendimus model;.

Vienas i$ tévy, esantis valdybos nariu:

,Valdybos susirinkimy metu pagrindinis démesys visada budavo
skiriamas savininko atsakomybeés prisiémimui uz valdybg. Tai
reikalauja laiko, 0 mes kol kas Sio tikslo dar nesame pasieke. Bet jam
sekasi vis geriau. Svarbu nuolat pabreéZzti, kad valdyba jam priklauso,
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todél jis turety dalyvauti masy pokalbiuose, kad jokie sprendimai
nebuty priimami be jo zinios.”

,Uloba“ nusprendé laikytis principo, jog valdybos savininkas turéty
dalyvauti valdybos susirinkimuose, nebent to daryti negaléty dél savo
amziaus, nory arba susiklosciusios situacijos. Manome, kad mokymai
padés valdybos nariams geriau suprasti, jog negalima palikti valdybos
savininky nuos$aly, jei dalyvavimas valdyboje jiems gali bati naudingas.

Jus pazjstan€iy zmoniy pagalba ir jusy bendravimo forma

Pilietiniy teisiy fondo ,Stopp Diskrimineringen® patariamosios grupés
naré ir generaliné direktoré Berit Vegheim:

.Problema kyla ne dél Zmoniy nesugebéjimo bendrauti, o dél juos
supanciy zmoniy nesugebéjimo suprasti.”

Viena i$ pagrindiniy Sio modelio sglygy yra laikomas pripazinimas, kad
visi Zmonés turi asmenine nuomone, kaip jie noréty gyventi savo
gyvenima, taciau jg iSreiskia skirtingais budais.

Vieno i$ netiesiogine bendravimo formg naudojancio valdybos
savininko tévy tekstas:

.Mes visi turime savo gyvenimo istorijg. Istorijg apie tai, kas esame ir
kas mums svarbu: apie savo poreikius, mintis ir norus. Esame jgije
patirties, kuri ne tik suformavo misy asmenybe, bet ir virto
prisiminimais. Be to, esame patyre puikiy akimirky, kai sustodavo
laikas. Pajute ne tik laime ir bendruma, bet ir iSgyvene nesaugumo
jausma, baime bei lilidesj. Kas mane teigiamai nuteikia? Kg darau
pasitikédamas? Dél ko jauciuosi nesaugiai? Kas man yra sudétinga ir
kada man reikia pagalbos? Mes visi turime savo gyvenimo istorijg.
Taciau as jas turiu net dvi. Nepaisant daugybés iSgyvenimy, mano
gyvenimo istorija yra palyginti lengva nasta. Taciau as taip pat esu
atsakingas uz tavo (kaip valdybos savininko) istorijg. Tai didziulé
atsakomybé bei sunki ir gremézdiska nasta. Tu manes neprasai jos
nesti. Tu apskritai mazai ko reikalauiji.

Tu sakai: ,,ISklausyk mano mintis, pazvelk j mane, pastebék mane,
vertink mane rimtai.“ Ir tai sakai be ZodZiy.

Tu prasai: ,,Padainuok man j ausj“, pasukes mano veidg ir
priglaudes mano burng sau prie ausies.

Tu jspéji: ,,AS jau€iuosi nesaugiai“, nutiles ir nusisukes.

Tu pranesi: ,,AS noriu su tavimi pazaisti“, stukteléjes j mane savo
kojomis.
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Tu nurodai: ,,AS iStroskes*“, nuéjes prie kriauklés.
Tu leidi suprasti: ,,Noriu pailséti“, stabteléjes ir atsiréemes | mane
mums vaikstant.

Visa tai as suprantu be Zodziy. Nes a$ tave paZjstu. Nes tu mus
iSmokei savo kalbos, kurig kuriame kartu. AS esu atsakingas ne tik uz
tavo istorijg, bet ir tavo kalbg. Turiu jg paaiskinti Zmonéms, kurie su
tavimi leidzia laikg. Ir apskritai visiems Zmoneéms, kuriuos jsileidi j savo
gyvenima, kai tau reikia jy pagalbos. Vieni tavo istorijg iSklausys, kiti jg
papildys. Tu jgysi naujy patirCiy ir Ziniy. Taciau S§i istorija vis dar yra
susijusi su manimi.”

Svarbiausias Kanados modelio principas yra tas, jog valdybos nariais
yra laikomi Zmoneés, kuriais valdybos savininkas pasitiki. Valdybos
nariai turéty pazinoti valdybos savininkg ir su juo leisti laikg ne tik
valdybos susirinkimy metu. Todél norint suteikti tinkamg pagalbg,
priimant sprendimus, pritaikant klausimus ir paaiSkinant atsakymus,
svarbu gerai pazinoti valdybos savininkg ir Zinoti, kokiu badu jis
bendrauja.

Valdybos narys:

,Bet (valdybos savininkui) turbat yra natdraliausia, kad Cia sédime
batent mes, nes bendravimo tikslais mes jam esam artimiausi.
Negalima j §j procesg jtraukti bet kokio asmens vien todél, kad jie
palaiko glaudy rys§j. Svarbu, kad jis gebéty atpazinti jo signalus. (...)
Viena i$ salygy yra ta, kad mes su Siuo asmeniu gebétume bendrauti.”

Gerai vienam kitg pazinoti yra ypac€ svarbu, kai valdybos savininkas
naudoja netiesiogine bendravimo formg, siekiant kaip jmanoma aiskiau
kitiems perteikti valdybos savininko pageidavimus ir norus jvairiais
klausimais. O pageidavimy ir nory neabejotinai turi kiekvienas Zmogus.

Motina ir valdybos naré:
»,Galy gale, valdybos savininkas dziaugiasi taip pat kaip ir as.”

Valdyba privalo stengtis savininkui teikti kuo daugiau dziaugsmo, taciau
jos nariai taip pat turi suprasti, jog gyvenimas yra ne statiskas, o
dinamiskas. Jie turi suteikti galimybes, kuriy metu gyvenime baty
galima patirti naujy dalyky ir pasidziaugti.
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Kuo daugiau Zzmoniy padeda, tuo daugiau dalyky yra
jgyvendinama

Gyvenimas yra kupinas dideliy ir mazy pasirinkimy, kuriy reikia
paieskoti bei kuriuos reikia atrasti ir priimti. Remiantis pagalbos
priimant sprendimus valdyby atsiliepimais, galima daryti iSvadg, kad
kuo daugiau Zzmoniy dalyvauja ir nori leisti laikg padédami valdybos
savininkams, tuo pastarieji gali daugiau nuveikti norimy ir reikiamy
dalykuy.

Valdybos savininkas:

,AS turiu valdybg, kuri man padeda susitvarkyti reikalus. Turiu nuosavg
butg, todél bina nemazai su juo susijusiy reikaly. (...) Kalbamés, kas
man galéty padéti naudotis kompiuteriu arba mobiliuoju telefonu, kur
noréciau vykti atostogy, kada sugedus skalbimo masinai arba
Saldytuvui reikéty jsigyti naujus, kas galéty padéti nudazyti buto sienas,
kas man galéty padéti pakalbéti su bisty kooperatyvo valdyba ir kas
galéty padeéti atlikti kitus dalykus, kuriy nesugebu atlikti pats. Taip pat
turiu draugy, su kuriais leidziu laisvalaikj. Tuomet i$ valdybos man
reikia maziau pagalbos.”

Kai kurie tévai teigé vos spéjantis sekti teikiamas paslaugas ir (arba)
valdybos savininko sveikatos bikle. Vienas tévas mums pasake, kad
vos jsteigus valdybag, jos savininkui galiausiai pavyko sulaukti pagalbos,
prijungiant ,AppleTV* grotuvg. Tai gali atrodyti smulkmena, taciau
valdybos savininkas to labai trosko, o jo tévai apie §j troSkimg jau kurj
laikg Zinojo. Taciau jam jgyvendinti jie neturéjo nei laiko, nei jégy, nes
valdybos savininko gyvenime vyko daug kity dalyky, kuriems reikéjo
skirti pirmenybe. Tuo tarpu tai jgyvendinusiam valdybos nariui tai buvo
visiSkas niekis.

Kitoje valdyboje narés pareigas €jusi motina gan anksti suprato, jog
toks modelis, kai valdybg sudaro keli nariai, gali valdybos savininkui
padeti patenkinti zymiai daugiau jo poreikiy.
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Motina ir valdybos naré:
»Jei tévai turi viskuo rlpintis patys, tuomet jie pirmiausia renkasi spresti
medicininius klausimus.*

T3 ji pavaizdavo, remdamasi Maslou poreikiy hierarchija. Poreikiy
hierarchijg sudaro tokie penki lygiai, kurie toliau yra iSvardyti nuo
virdutinio iki apatinio:

* Augimas ir savirealizacija

¢ Savigarbos ir pagarbos poreikiai
* Socialiniai poreikiai

* Saugumo poreikiai

* Fiziologiniai poreikiai

(Mgrch, 2021 m.)

Ji paaiskino, kad kaip motina ji nuolat stengési pirmiausia patenkinti
apatiniuose piramidés lygmenyse esancius valdybos savininko
poreikius, o pagalbos priimant sprendimus valdyba jam suteikty
galimybe patenkinti aukstesniuose lygmenyse esancius jo poreikius.
,Uloba“ pastebéjo, kad batent taip viskas ir yra vykdoma.

Daugiau jzvalgy i$ jisy pazjstamuyjy

Kai valdybos savininkas bendrauja netiesiogiai, ypac vertingas yra
daugumos jj pazjstancCiy zmoniy jsitraukimas, padedant paaiskinti
valdybos savininko norus ir pageidavimus. Tai ypac naudinga, nes iki
Siol tévai badavo vieninteliai asmenys, galintys padéti pasirinkti.
Daugumos valdybos savininkg paZzjstanciy Zzmoniy jsitraukimas,

v v -

daug ka palengvindavo.

Vienas i$ tévy, esantis valdybos nariu:

»1enka paklidti ir | nepatogias situacijas. Reikia susitaikyti su tuo, kad
blsi taisomas. Pavyzdziui, as turiu susitaikyti su tuo, kad mane taisys
mano vaikai. Jy manymu, a$ kai kuriose srityse esu per grieztas. (...)
Kad ir koks artimas rySys (su valdybos savininku) buvo per tiek mety,
jis negali bati manimi. O tai yra isties svarbu.”

Vienas i$ tévy, esantis valdybos nariu:

»1ai — kelioné. Ne tik tau, bet ir man. Pradedant kity praSymu sKkirti
mums Siek tiek savo laiko ir baigiant bady, padedanciy iSsiaiskinti, ko i$
tiesy troksta ir nori mano vaikas, paieska.
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Astuoniy iS devyniy valdyby nariai buvo mazdaug tokio paties
amziaus, kaip ir valdybos savininkas, ir jprastai tai budavo jo broliai ir
(arba) seserys. Organizacija ,Vela Canada“ pabrézé, jog j valdybg yra
labai svarbu jtraukti bendraamziy. Jie gali pladiau pasisakyti ir galbat
lengviau suprasti, kas yra svarbu jy amziaus Zmonéms, palyginti su
vyresne tévy karta. Viename valdybos susirinkime buvo aptartas naujy
padéjejy pasitelkimas. Valdybos savininké yra moteris, naudojanti
netiesiogine bendravimo formg. PaaisSkéjo, jog moteris-padéjéjas yra
labai sunku jdarbinti, todél buvo iSkeltas klausimas, ar valdybos
savininké baty atvira galimybei pasitelkti padéjejus vyrus. Toliau
valdyba svarste, kaip buty galima §j klausimg iSspresti.

Vyresné nei valdybos savininké naré:

,IS esmés manau, kad diskriminuoti Zmones dél lyties yra neteisinga.
Taciau taip pat Zinau, kad situacija, kai tenka ieskoti reikiamos
pagalbos, yra Zymiai sudétingesné. Man vis dar sunku i§sakyti savo
nuomone, nes ji priedtarauja mano jsitikinimams.®

(Kiti tarybos nariai su tuo sutiko.)

To paties amziaus kaip ir valdybos savininké naré:

,Siuo at2vilgiu taip pat néra lengva gauti atsakymo j klausima, ko tu
(kaip valdybos naré) nori pati. Todél manau, kad yra gerai visiems
iISsakyti savo skirtingus pozilrius, nes kartu mums turéty pavykti priimti
kazkokj teisingg sprendimg. O budama tokio (valdybos savininkés)
amziaus ir bandydama jsivaizduoti, kaip as elgCiausi Siuo atveju, tai
manau, kad su tuo nesutik&iau.”

Zinoma, kai valdybos savininkas yra vaikas, kiti vaikai negali bditi
valdybos nariais, taciau ,Uloba“ pasitlé naudoti tg patj sprendimg, kaip
ir Kanadoje, kur valdybos nariai buvo skatinami paklausti bendraamziy
vaiky, kg jie mano skirtingais klausimais, pavyzdziui, kokios
gimtadienio Sventés temos yra populiariausios Siais laikais.

Anksti jsteigus valdybg sukuriamas atsidavusiy pagalbininky
tinklas

Valdybos savininko, kuriuo yra mazas vaikas, vienas is$ tévuy:

»OU vaikais viskas yra kitaip. Esmé yra ne tiek padéti jiems pasirinkti,
kg badami tévais esame linke daryti, o geriau juos pazinti ir suprasti,
kaip jie bendrauja, kartu leidziant laikg. O taip pat sukurti patikimesnj jo
pagalbininky tinklg.

Organizacijos ,Vela Canada“ patirtis rodo, kad ,mikrovaldybos*
jsteigimas gali padéti uzmegzti rysj ir draugyste tarp Seimos nariy,
Seimos draugy ir valdybos savininko. Tai savo projekte tikrai
pripazjstame.
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Vienas i$ projekte dalyvavusiy mazo vaiko tévy papasakojo, jog
valdybos savininké pirmaisiais savo gyvenimo metais turéjo daug
sveikatos problemy, dél kuriy teko neretai lankytis ligoninéje. Dél Sios
priezasties, jie neatvykdavo | jprastus giminés susitikimus, todél vieni
nuo kity pradéjo tolti. Likusiems giminai¢iams nebuvo kito budo, kaip
natdraliai geriau pazinti valdybos savininke, taCiau juos pakvietus |
valdyba, jy tarpusavio rySys sustipréjo.

Vienas i$ tévy, esantis valdybos nariu:

,Sis modelis yra nepaprastai svarbus vaikams. Pagalbos priimant
sprendimus valdyba suteiké galimybe daugiau giminaiciy geriau
susipazinti (su valdybos savininke), o svarbiausia, jos bendravimo
biddu. Mes turime knyga apie ,kurc€iyjy kultarg®, kuri keliauja tarp
valdybos nariy, o viena teta netgi pradéjo mokytis gesty kalbos.”

Kitas valdybos savininku esancio vaiko tévas pateiké tokius
argumentus, kodél valdybg verta jsteigti ankstyvame amziuje.

Vienas i$ tévy, esantis valdybos nariu:

.,Nuomoné apie save formuojasi dar vaikystéje. Jei asmuo buvo
engiamas, jam, sulaukus pilnametystés, nelengva tiesiog atsistoti ir
pasakyti, jog kitiems turéty rapéti ir jo nuomoné.”

Sj poziirj pagrindZia jau suaugusios valdybos narés jzvalgos.

Valdybos savininké:

»,Mano pagrindiné problema yra ta, kad nuo vaikystés as ne visada
buvau atvira. Tiesiog nebuvau, todél uz mane visada pasisakydavo
kiti. Visada. Manau, kad tai mano gyvenime paliko Siokj tokj pédsakag.
Nes Salia visada buvo kas nors, kas galédavo man padéti ir uz mane
pakalbéti. Kai, i$ tiesy, as turéjau pasisakyti pati. (...) To nepradéjau
daryti net ir uzaugusi. (...) Manau, kad atéjo metas man pabandyti
Snekéti uz save. O ne bati asmeniu, uz kurj Sneka kiti. Manau, kad
kazkas yra padare tokiy sprendimy uz mane, kurie galbit man
nepatiko.”

Kalbantis su patariamosios grupés nariu, profesoriumi Janu Tgssebro,
apie valdyby steigimg jaunuoliams, jis teigé, kad valdybos steigimas
jauname amziuje gali turéti teigiamg poveikj apsisprendimui ir
valdybos nariy pritraukimui.
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Norvegijos mokslo ir technologijy universiteto (norv. NTNU)
profesorius:

,Mes gan aiSkiai matome, kad Seimos nariai daug aktyviau dalyvauja,
kai Zmogus yra 22, o ne 52 mety amziaus. (...) Pavyzdziui, kai reikia
spresti apgyvendinimo ir panasius klausimus. Lengviau viskg daryti,
pradedant i$ anksto. Yra ne vienas veiksnys, dél kurio valdybas verta
steigti dar ankstyvame amziuje, paauglystéje arba ankstyvoje
pilnametystéje.”

Valdybos savininkas su valdybos nariais kartu praleidzia daugiau
laiko

Keli valdybos nariai teige, kad valdybos nario vaidmuo paskatino
dazniau bendrauti su valdybos savininku. Tévai teige, kad tarp
valdybos nariy ir valdybos savininko buvo uzmegztas gilesnis rysys ir
atliekama daugiau veikly, jskaitant tas, kurios vykdavo pasibaigus
valdybos susirinkimams. Vienu i§ modelio tiksly taip pat yra laikomas
valdybos nariy palaikomas arba stiprinamas rySys su valdybos
savininku, siekiant jam suteikti kuo veiksmingesne pagalbg.

Valdybos narys:

»,Nuo valdybos jsteigimo, a$ pazinau visiSkai kitokig jos (valdybos
savininkés) puse. Taip nutiko todél, kad dabar su ja dazniau biname
kartu. Bet tai mane taip pat paskatino dazniau su ja (valdybos
savininke) susisiekti.

Valdybos narys:

,Kai man pasiulé tapti valdybos nariu, pagalvojau, kad tai galéty bati
neblogas budas labiau sitraukti kaip Seimos nariui, nors i$ pradziy gali
bati Siek tiek sudétinga suprasti (valdybos savininko) poreikius. Bet
turint omeny visas valdybos nario pareigas ir mano paties norg
dalyvauti, as noréjau labiau jsitraukti j valdybos veiklg. AS noriu
prisideti, kiek galiu ir dar daugiau.”

Valdybos narys ir vienas is tévy:

»otaiga nieko nebezinoti man yra visiSkai nauja patirtis, kai netikétai
man yra praneSama, kad (valdybos savininkas) ketina be manes, nieko
nesakes, aplankyti kitg (valdybos narj). Arba, kai atvykstu j ligonine ir
pamatau, kad Salia jo sédi kitas lankytojas. O a$ apie tai nieko nezinau.
Dziugu, kai vyksta tokie dalykai.”
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Valdybos narys ir vienas iS$ tévy:

.Manau, jog situacija pasikeité. Visy pirma todél, kad galime prasyti
pagalbos. Siais laikais visi tokie uZsiéme. Ir nors visi turi darbus, tai
juos kaip tik paskatino musy atzvilgiu imtis iniciatyvos. Todél mums
nebereikia nieko prasyti. Jie patys sitlosi viskg daryti kartu.”

Valdybos narys ir vienas i$ tévy:
,Pirmakart jie pakviete jj uzsiimti veikla be misy, suaugusiyjy.”

Valdybos informuotumo didinimas

Kad Sis modelis netapty naujuoju globos rezimu, kai valdybos nariai
priima sprendimus valdybos savininko vardu, svarbu parengti
atitinkamas gaires ir rengti mokymus. Kanados modelyje daugiausia
démesio yra skiriama j asmenj orientuotam mastymui. ,Uloba“ siekia
didinti informuotuma apsisprendimo laisvés, ANTK, savarankiSko
gyvenimo ideologijos ir j asmenj orientuoto mgstymo temomis. Tai
pagrinde yra atliekama, dalijantis patirtimi, apsvarstant galimas dilemas
ir jy galimus sprendimo budus.

Vienas i$ valdyboje svarstyty klausimy buvo, kaip suderinti trumpalaik|
norg gerti gaiviuosius gérimus su ilgalaikiais sveikatos poreikiais.
Valdybos savininkas labai mégsta gerti kolg , bet jam yra labai
sudeétinga ir psichologiskai sunku apsilankyti pas odontologg. Vienas is
valdybos nariy, nesantis valdybos savininko tévu, iSkélé klausima, ar jo
tévai visgi néra liepe jam kasdien padedantiems Zzmonéms pernelyg
grieztai riboti valdybos savininko suvartojamo kolos kiekio. ,Uloba“
nesiteikia aiskinti, koks skirtingais atvejais buty teisingas veiksmy
planas, bet skatina valdybas kelti tokius klausimus ir apsvarstyti, ar jy
sprendimas neturéty buti pakeistas. Taip pat norétume joms priminti
kilusius klausimus perziaréti véliau, kad priimtos taisyklés negalioty
visg likusj valdybos savininko gyvenimag.

Apie minétas dilemas galite plaCiau pasiskaityti skyriuje ,Dilemos,
susijusios su laisvu apsisprendimu®.

Keliy valdyby nariai teigé, kad jie nemazai suzinojo i$ diskusijy apie

minétgsias temas, o Kanados pavyzdziai ir valdyby patirties mainai
jiems buvo ypac naudingi.
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Informuotumo didinimas uz valdybos riby

,Uloba“ pastebéjo jdomig tendencijg, kad kelios valdybos,
bendraudamos su vieSojo administravimo institucijy atstovais,
priklausanciais mokykly sistemai arba savivaldybés jstaigoms,
pirmiausia démesj atkreipdavo j valdybos savininko poziarj. Vienas
valdybos savininkas kartu su savivaldybés jstaiga aptaré darbo
galimybes ir didesnj pilie€iy nuozidra teikiamos asmeninés pagalbos
(norv. BPA) valandy skaiciy. Susitikimas su savivaldybés tarnybos
vadovu vyko valdybos savininko namuose, kuriuose taip pat buvo
dauguma valdybos nariy. Viena i$ valdybos nariy, anksciau dalyvavusi
panasiuose susirinkimuose, teige, jog minéto susitikimo metu buvo
sukurta nepaprastai atvira ir pagarbi atmosfera. Valdybos narés
manymu, tai pavyko uztikrinti, nes susirinkime dalyvavo valdyba, kuri
akivaizdziai klausési valdybos savininko déstyty minciy, kas savo
ruoztu jtakojo tarnybos vadovo bendravimg. Kita valdyba nagrinéjo tg
patj klausima, kalbédama apie Zmones, teikiancius kasdienine pagalbg
valdybos savininkui, naudojanciam netiesiogine bendravimo forma.

1-asis valdybos narys:

»(...) iIrmanau, kad masy rengiami susirinkimai padeda sekti tolesne su
juo dirbanciy zmoniy pazangg. Jie turi atsiskaityti, o mes stebime
finansine padétj, veiklas ir kito susirinkimo metu jy klausiame: ,Tai kaip
sekési?“ Aptariame, kas buvo planuota ir kas buvo atlikta. Todél
manau, kad gerai yra turéti zmogy, sekantj vykstancig veiklg ir kartais
pasitlant] naudingy idejy. Daugelio globos jstaigy iniciatyvos galiausiai
iSsikvepia. Nes jose niekas nekreipia démesio | tai, kas vyksta, ir
nereikalauja atskaitomybés.”

2-asis valdybos narys ir vienas iS tévy:

,O man atrodo, kad valdybos Zodis yra svarbesnis, kai mes
dalyvaujame. Nes be Siy dviejy, vyresnio amziaus tevy, veikloje
dalyvauja kur kas daugiau zmoniy.

1-asis valdybos narys:

,Nelengva jam sugalvoti naujy veikly, bet vien faktas, jog jy praSome,
padeda uztikrinti jy testinumg. Svarbu jau tai, jog viskg stebime.*

Kitoje valdyboje vienas iS tévy, esantis valdybos nariu, teige, jog
valstybinés jstaigos yra labiau linkusios atsizvelgti j valdybos savininko
poreikius ir dazniau jy paiso, kai yra jsteigta valdyba, negu kai
dalyvauja tévy pora. Panasi patirtis buvo ir Kanadoje.
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Vienas i$ tévy, esantis valdybos nariu:

,P0 17 mety mums pagaliau niekas nebedaro spaudimo! Mums visada
badavo sakoma, kad vienintelé iSeitis yra slaugos namai arba panasi
institucija. Si grésmé visada tvyrojo ore. Jie nesvarsteé pilieciy nuoZidra
teikiamos asmeninés pagalbos (norv. BPA) kaip galimybés. (...) Mes
visa tai daréme dvejus ar trejus metus, to net nesuvokdami. Kalbéjome
su broliais ir seserimis: ,Ar manote, kad tai priimtina? Ar turétume
samdyti Siuos Zmones ar anuos? Kur turétume keliauti?“ Bet dabar
viskas yra susisteminta, todél broliai ir seserys nuo $iol gali kur kas
aktyviau dalyvauti. Visa tai, kg jautéme visus Siuos metus, buvo tikra.
Zmonés yra jprate bendrauti su tévais, kurie neretai yra tokie i$seke,
kad nebepajégia daugiau kovoti uz savo vaika.”

Tas pats tévas paminéjo amzing kova tarp apskrities ir savivaldybés
jstaigy dél nepakankamos pagalbos mokykloje, jo stnui baigus
pagrindine mokyklg ir pradéjus lankyti vidurine mokyklg. Jo teigimu,
atsiradus pagalbos priimant sprendimus valdybai, valdybos savininko
pageidavimai tapo kur kas svarbesni.

Vienas i$ tévy, esantis valdybos nariu:

»,Nuo rudens esu bedarbis. Todél savo vaikg lydziu | mokykla.
Bendraudami su padaliniy ir skyriy vadovais turime atrodyti rimtai, o ne
kaip iSseke arba kazko norintys dar vieni tévai (...). Pagaliau radome
bldg, kaip atkreipti jy démesj. Jie mums deramai atsako ir priima
tinkamus oficialius sprendimus, o ne tiesiog kg nors pavirSutiniskai
atSauna.”

Taciau kiti pastebéjo, jog valstybinés jstaigos nepripazjsta valdyby, nes
juy veikla néra apibrézta jstatymuose. Dar kiti bijojo net uzsiminti apie
pagalbos priimant sprendimus valdybg, nes valdybos savininkas
neturéjo paskirto globéjo. Pastarieji nerimavo, kad vos paminéjus
pagalbos priimant sprendimus valdybg, valdybos savininkui gali bati
skirta globa. Todél valdybos nariai veiké per aplinkui ir slaptai, kad ir
kaip nemalonu tai baty.

Pasirapinkite, kad valdybos savininkai galéty gyventi savo
gyvenima taip, kaip nori, nepriklausydami nuo konkre€iy zmoniy

Vienas i$ tévy, esantis valdybos nariu:

»1evai negali nesti visos atsakomybeés uz vaiko gyvenimg, kalbg ir
gyvenimo kokybe. Tai rizikinga ir sunki situacija. Nuo jos niekas
neapsaugos.”

Daugelis artimyjy pastebi, kad jie vieninteliai yra atsakingi uz tai, kad
valdybos savininkas galéty gyventi tokj kokybiSkg gyvenima, kokio nori
pats. Kai kurie tévai pasakojo, jog jiems teko pakovoti uz valdybos
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savininkui teikiamas paslaugas ir padeti kurti jy tinklg, sudarant
tinkamg bendravimo aplinkg, gyvenimo sglygas jo nuosavame bute
arba name ir iSsireikalaujant pilie€iy nuoziura teikiamos asmeninés
pagalbos (norv. BPA) arba kity paslaugy. Jie baiminosi, kad kai tévy
nebebus gyvy, valdybos savininkas gali netekti galimybeés priimti
savarankiSky sprendimy ir gyventi norimo gyvenimo. Be to, jie vylési,
jog pagalbos priimant sprendimus valdyba, kurig sudaro daugiau
Zmoniy, gali atlikti atsarginés priemonés vaidmenj, uztikrindama
asmens teise laisvai apsispresti.

Vienas i$ tévy iSreisSke didelj nepasitenkinimg, kai valdybos savininkui
nebuvo suteikta pilie€iy nuoZidra teikiama asmeniné pagalba (norv.
BPA), o visas paslaugas valdé savivaldybés jstaiga.

Vienas i$ tévy, esantis valdybos nariu:

~-Mums tai, visy pirma, baty saugumo garantas tai dienai, kai musy
Sioje Zeméje nebebus. Tuomet Sias pareigas bus pasiruo$es perimti
kazkas kitas. (...) Geriau turéti pagalbos priimant sprendimus valdyba,
nei du prastéjancios sveikatos tévus, kurie negyvens amzinai. (...)
Svarbiausia uztikrinti, jog mums mirus, nejvykty kardinaliy pokyciy. Tai,
be abejo, mums yra svarbiausia. Valdybos savininkas turi likti gyventi
namuose su darbuotojais, gaudamas pilie€iy nuozitra teikiamag
asmenine pagalbg (norv. BPA).*

Vienas i$ tévy, turintis du suaugusius vaikus, kurie yra valdybos
savininkai, teigé daug galvojantis apie tai, kaip treciasis vaikas su
viskuo vienas susitvarkys po tévy mirties.

Vienas i$ tévy, esantis valdybos nariu:

,Daug apie jj svarsc€iau. Jis yra abiejy brolis. Jis niekada nesugebés
pasakyti, kad viskg turi iSspresti savivaldybe, todél jam reikia jo
bendraamziy pagalbos. Apie tai nuolat svarstau. Mes nuo jo negalime
slépti fakto, kad savivaldybé nieko nesprendzia.”

Visi tévai tikisi, kad pagalbos priimant sprendimus valdyba galés tapti
jy atsarginiu variantu, skirtu uztikrinti, jog bus atsizvelgta j valdybos
savininky valig ir norus jy gyvenimo klausimais ir kad, mirus jy tévams,
jie galés toliau gyventi taip, kaip nori. ,Ulobos“ nuomone, batent Cia
gali prisidéti pagalbos priimant sprendimus valdyba. Siuo modeliu
galima uZztikrinti, kad valdybos savininky valia ir pageidavimai baty
girdimi, suprantami ir jgyvendinami visg jy gyvenimg. Kuo daugiau
Zmoniy dalyvauja, tuo jy padétis tampa saugesné. Remiantis
organizacijos ,Vela Canada“ patirtimi, daliai nariy laikinai arba visam
laikui iSéjus iS valdybos, jos veiklg tes joje like nariai.
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Su modeliu susije iSSukiai

Siame skyriuje yra aprasyti isstikiai, su kuriais susidiiréme projekto
vykdymo laikotarpiu.

Mazas tinklas be valdybos pirmininko

Astuonios i$ devyniy valdyby paskyré pirmininkg, kuris buvo atsakingas
uz valdybos susirinkimy suSaukima ir pirmininkavimg jiems. Valdybos
savininkas, kurio valdyboje nebuvo pirmininko, turéjo nedidele valdyba,
kurioje nei vienas narys nepanoro prisiimti valdybos pirmininko pareigy.
Tai trukdé valdybos darbo eigai. Projekto metu minétoji valdyba
susirinko vos tris kartus, o susirinkimus organizavo ir jiems
pirmininkavo ,Uloba“. Valdybos savininkas neturéjo kity tinkamy
kandidaty j naujus valdybos narius, bet ,Uloba“, pasitarusi su valdybos
savininku, rado kitg valdybos narj, kuris taip pat galéjo eiti pirmininko
pareigas, taip uztikrindama valdybos darbo testinuma.

Viena i$ priezascCiy, kodél minéta valdyba daré létg pazangg
greiciausiai buvo ta, kad projekto metu reikéjo atidziai stebéti jos
tolesne pazangag, kai ,Uloba“ tuo paciu metu dalyvavo keliuose
procesuose ir turéjo ribotus iSteklius. Kita priezastis tikriausiai buvo ta,
kad pirmieji valdybos savininko nariai buvo paskirti véliau nei kity
valdyby nariai, todél jie nesudalyvavo bendruose mokymuose. ,Ulobos*
manymu, Si valdyba buty pasiekusi daugiau, jei baty buvusi atidziau
stebéta jos pazanga, kas nebuvo daroma dél to, kad projekto
laikotarpis sutapo su pandemija.

Kanados patirtis rodo, kad laikas tarp valdybos jkdrimo ir veiklos
pradzios gali labai skirtis. Kol vienos valdybos greitai jsivaziuoja, kitoms
prireikia Siek tiek laiko ir atidesnio pazangos stebéjimo. Taciau jsteigti
valdybg gali net tie Zmoneés, kurie turi mazg arba praktiSkai neturintys
jokio socialinio tinklo. Tiesg sakant, mikrovaldyby modelis buvo
sukurtas remiantis zmoniy grupés, turinios mazus socialinius tinklus,
patirtimi. Organizacija ,Vela Canada“ buvo jkurta, uzdarius didzigsias
institucijas. Daugelis Siose institucijose gyvenusiy Zmoniy prarado visg
savo socialinj tinklg, taCiau per visg savo gyvenimg juk esame
bendrave su jvairiais Zmonémis. Viena i$ organizacijos ,Vela Canada“
darbo uzduodiy yra surasti Zmones, palaikiusius artimg rysj su
mikrovaldybos savininku. Tai gali bati buves mokytojas arba, Kanados
mikrovaldybos atveju, autobuso vairuotojas, veziodaves asmen; j
kassavaitinius uzsiémimus. Jie buvo uzmezge artimg rysj, nes kas
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savaite vaziuodami autobusu sédédavo greta ir $nekédavosi. Zinoma,
uztruko Siek tiek laiko, kol Sis autobuso vairuotojas tapo pirmuoju
asmens valdybos nariu.

Kirimosi sunkumai

Kaip ir Kanadoje, musy projekto metu valdybos daré pazangg skirtingu
tempu. Vieni greitai pradéjo rengti reguliarius susirinkimus pagal
numatytas darbotvarkes, o kiti per ilgesnj laikg sudalyvaudavo
atsitiktiniuose susirinkimuose. Kai kurioms valdyboms i$ pradziy buvo
sudétinga uztikrinti veiklos testinuma, taciau situacija pageréjo, kai
valdyboje atsirado uz viskg atsakingas pirmininkas. Atrodo, kad
valdybose, organizuojanciose daznesnius susirinkimus, yra suteikiama
kokybiSkesné pagalba, nei valdybose, rengianciose retesnius
susirinkimus.

Kai kurioms valdyboms prireiké keleriy mety, kol jos pradéjo tinkamai
ir sklandZziai veikti. Tai greiCiausiai Iémé pandemija, taCiau projekto
laikotarpis visoms jame dalyvavusioms Salims, jskaitant ,Ulobg“, tapo
intensyviu mokymosi etapu.

Pasak keliy tévy, rasti norinCiy prie veiklos prisidéti valdybos nariy
buvo kur kas lengviau, nei jie tikéjosi.

Dilemos dél laisvo apsisprendimo

Kalbant apie sprendimy priémimg su pagalba, kyla kelios dilemos.
Reikia suprasti, kas yra laisvas apsisprendimas ir kas jj sudaro.
Pavyzdziui, kad tai yra gebéjimas suprasti kitg ir bati suprastam bei
galimybeé pasirinkti ir gyventi su savo pasirinkimy pasekmémis.
Svarbu, kad Zmonés, padedantys priimti sprendimus, vadovautysi j
asmenj orientuotu pozidriu. Paprastai aisSkinant, tai reiskia, jog
pagrinde turétuméte mastyti apie asmenj, kuriam padedate, o ne apie
save.

Minesotos Zzmogiskyjy paslaugy departamento | asmenj orientuoto
mastymo mokymy vedéjas Larry Tebrake:

.Pastaruosius trejus-ketverius metus as turéjau galimybe dirbti
mokymy vedéju, padedanciu Zmonéms geriau suprasti, kas yra svarbu
kitiems ir kaip turétume vieni su kitais elgtis. Ir tai galioja ne tik
Zmonéms su negalia, bet ir tarpusavio santykiams organizacijose ir bet
kokiam kitam bendravimui. Tai, mano manymu, yra labai svarbu. Ir tai
galioja ne tik tam tikrai Zmoniy kategorijai ar grupei. Tai galioja mums
visiems.” (Minesotos universiteto Bendruomeninio gyvenimo tyrimy ir
mokymy centro ,YouTube" kanalo ,RTC Media“ 2016 m. vaizdo
jrasas)
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Svarbu, kad Zmonés, teikiantys pagalbg priimant sprendimus, suprasty
kuo skiriasi tokios dilemos, kaip rizikos vertinimas ir ilgalaikés vertybés
nuo trumpalaikiy nory, delikaciy temy, nattralaus prieStaravimo ir kity
dalyky. Kartais mes neleidZziame Zmonéms daryti to, ko jie nori, nes
nenorime, kad jie prisidaryty problemy. Gali bati, jog esame realistai
arba tiesiog bijome blogiausio. Toliau valdybos savininkas pasidalino
savo mintimis, kaip jis pasijuto, susidares su vadinamuoju nataraliu
valdybos narés priestaravimu. Sis valdybos savininkas nori
iSsikraustyti i jstaigos.

Valdybos savininkas:

,Zinau, kad ji (valdybos naré) yra patenkinta, kad &ia gyvenu. Ji mano,
kad a$ niekada nebuciau sulaukes man reikiamos pagalbos, jei ir
toliau gyvenciau savo namy savivaldybéje. Kad a$ niekada nebaciau
gaves tokios pacios pagalbos. Kad a$ turéciau dziaugtis taip
gyvendamas, bet tuo paciu a$ kartais mgstau, kad tam tikra prasme
noréciau gyventi arCiau savo Seimos. Todeél as ne visada esu
patenkintas tuo, jog Zmonés dziaugiasi mano pasirinkimu. (...)
planuoju i$ Cia po mety ar dvejy iSsikraustyti, bet mano (valdybos naré)
ir kiti Zmonés man gali sakyti: ,Sig idéjg turéciau kuriam laikui atidéti.
Kol kas tu negali Cia sédéti ir mgstyti, kokio namo ar buto norétum. Turi
susitaikyti su esama situacija ir vienu metu imtis tik vieno dalyko.”
Ach... Tas posakis: ,Vienu metu imtis tik vieno dalyko.“ Kartais mane
erzina, kai negaliu iSsakyti, kg labiausiai noréciau daryti. (...) ,Dabar
neskubék jgyvendinti savo nory.” (...) Taip esi tarsi sulaikomas. (...) O
as noriu gyventi didesniame bute arba didesnéje vietovéje, kurioje
galéciau nuvykti j prekybos centrg arba kitg panasia vieta. (...) Ir kad,
pavyzdZiui, turéCiau neskubéti noréti persikraustyti, kad turéciau
susitaikyti su esamomis situacijomis. Zinoma, a$ visa tai suprantu, bet
man turi bati leidziama noréti.”

Valdybos nurodé, kad ,Ulobos® démesys minétoms temoms kartu su
joms suteikta galimybe jas apsvarstyti, didina informuotumg ir padeda
uztikrinti laisvg apsisprendimg. Citatoje paminéta valdybos naré buvo
viena i$ ty zmoniy, kuri prie projekto prisijungé per vélai ir praleido
,Ulobos® organizuotus mokymus. Todél Si valdybos naré neturejo
tokios pacios galimybés iSmokti tai, kg iSmoko kiti. Tai rodo, kaip
svarbu yra sudalyvauti mokymuose apie valdybos nariy vaidmen;,
laisvg apsisprendimg ir kylancias dilemas.

Taciau ,Ulobos"” manymu, kai kurie valdybos nariai dél tam tikry
priezasCiy nesugeba palaikyti laisvo valdybos savininko
apsisprendimo, nepriklausomai nuo to, kokiuose mokymuose jie buty
dalyvave. Tokiais atvejais turi pasisakyti kiti valdybos nariai. Jei
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atitinkamas asmuo yra labai svarbus valdybos savininkui, jam
valdyboje labiau gali tikti pataréjo vaidmuo. ,Uloba“ noréty Sias temas
nagrinéti toliau.

Valdybos vieningai pripazjsta, kad konkreciy pavyzdziy aptarimas yra
labai naudingas, todél ,Uloba“ savo mokymuose jam skirs daugiausia
démesio.

Vienas i§ Kanados pavyzdZiy, kurj ,Uloba“ pateiké aiSkindama
asmenj orientuotg mastyma, yra susijes su mikrovaldyba, kurioje
pagalbg gaunanti moteris teigé norinti tapti gydytoja ir dirbti ligoninéje.
Valdyba Zinojo, kad jai tai bus sunku jgyvendinti, bet apie tai
neuzsiminé. Jie buvo mokomi j asmenj orientuoto mgstymo ir zinojo,
kad tai, kaip jie suvokia jos pasakymg, nebutinai sutampa su jos
suvokimu. | Zmogy orientuotas mastymas taip pat apima gebéjima |
pasakymus reaguoti su susidoméjimu ir smalsumu. Galiausiai, valdyba
jos paklausé, kodél ji nori tapti gydytoja ir dirbti ligoningje. Ji atsaké,
kad nori padéti Zmonéms, vilkédama baltg chalatg su vardo ir
pavardés zZenkleliu, ir kad jai patinka ligoniné. Tai jiems padéjo |
situacijg pazvelgti i$ kito kampo, kuriuo vadovaudamiesi jie jai galéjo
padéti. Si moteris galiausiai gavo darbg ligoninéje. Jos darbas buvo
padéti Zmonéms bibliotekoje rasti ieSkomas knygas. O darbiné
uniforma buvo baltas chalatas su vardo ir pavardés Zenkleliu.

Dar vienu valdyboms pateiktu pavyzdziu, susijusiu su j asmen;
orientuotu magstymu ir rizikos vertinimu, galima laikyti Kanadoje
esancios valdybos savininkg, kurio didziausia svajoné buvo pastoveti
tarp greitkelio juosty. Akivaizdu, kad Sio noro jie negaléjo iSpildyti, nors
daréme prielaidg, kad Sis asmuo nenoréjo zati. Taciau jie bandé
iSsiaisSkinti, kodél jam yra taip svarbu pastovéti greitkelyje, kg Sis
asmuo, i$ tikryjy, buvo ne kartg dares. Jie iSsiaiskino, jog jam
tikriausiai patinka jausmas, kylantis automobiliams pralekiant i§ abiejy
pusiy. Tuomet jie sugalvojo, kad jis panasy jausmg galéty patirti
batuty parke, kuriame batutai buvo tvirtinami ant grindy, sieny ir luby.
Tai buvo puikus budas rimtai atsizvelgti j valdybos savininko norg
pastovéti greitkelyje. Jie jo norg iSpildé jam saugioje aplinkoje. TacCiau
kitas dalykas yra i$siaiSkinti kas kg laiko pakankamai saugiais
dalykais. Taciau tam vélgi reikés atkreipti démesj j asmens, kuriam
padedate, situacija.
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v+« AS Noriu pats viska
spresti. Juk as Cia
vadovauju.*

Valdybos savininkas



Susirinkimuose nedalyvave valdybos nariai

Kelios valdybos susidlré su situacija, kai valdybos nariai neatvykdavo j
valdybos susirinkimus. Tai buvo ypac¢ sudétinga situacija, nes narius
siejo Seimyniski santykiai, o tai galimai labai nuvylé valdybos narius ir
valdybos savininkg. Buvimas valdybos nariu yra laikomas
jsipareigojimu. Jei negalite jo laikytis, tuomet neturétuméte bati
valdybos nariu. Nepaisant to, ,Uloba“ paprase valdybos apsvarstyti
galimybe leisti minétam asmeniui atlikti pataréjo vaidmenj. Reikéty
apsvarstyti galimybe Zmonéms, kurie rlpi vienas kitam, leisti pateikti
reikSmingy jZvalgy apie valdybos darbg, net jei jiems néra priimtinas
formalus valdybos nario vaidmuo su visomis jo pareigomis.

Visuomenés diskriminacija vis dar trukdo laisvai apsispresti

Siame skyriuje yra pateikti geriausi projekto pavyzdziai, atskleidZiantys,
kaip esminés permainos trukdo valdybos savininkams pasinaudoti
pasirinkimo laisve.

Projektas atskleidé, jog Zmonés su negalia, kuriems yra reikalinga
pagalba priimant sprendimus, Siuo metu Norvegijoje turi ribotas
galimybes laisvai apsispresti. Tai susije ne tik su pagalbos priimant
sprendimus sistemos ir teisés akty nebuvimu. Gyvename visuomenéje,
kurioje Zmonés, turintys negalig, nuolatos susiduria su diskriminacija ir
kligtimis, nes Norvegija dar néra reikSmingai pakeitusi mgstymo ir
politikos, kad baty jgyvendinta Asmeny su negalia teisiy konvencija.

Esminémis permainomis baty laikomas supratimo pasikeitimas: i$
individualaus patologinio pozilrio, kai asmens saviti skirtumai yra
laikomi marginalizacijos ir nepakankamo dalyvavimo priezastimi, |
visuomenés trikumy ir iSankstinio nusistatymo laikymag
marginalizacijos ir diskriminacijos priezastimi. TaCiau tam, kad viskg
pakeistume i$ esmes, turime nuveikti daug darbo. Tradicinio pozidrio,
jog Zmonéms su negalia pagrinde trukdo ne iSankstinis nusistatymas
pries juos ir struktdriné diskriminacija, bet jy paciy turimi sutrikimai,
pasekmés atsispindi politikoje ir terminologijoje. (Lygybés ir kovos su
diskriminacija ombudsmeno straipsnis (be datos) apie funkcinius
gebéjimus (norv. funksjonsevne) ir esminius pokyc€ius (norv.
paradigmeskifte)
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Bendravimas

Laisvam apsisprendimui yra labai svarbus bendravimas, galimybeé
suprasti kitg ir bati suprastam. Yra daug jvairiy bendravimo formy ir
priemoniy. Zmonés su negalia turi teise dalyvauti mokymuose,
kuriuose naudojama jiems reikalinga bendravimo forma arba jy
derinys. Panasu, kad keliems valdybos savininkams tokie mokymai
nebuvo surengti arba jie negaléjo taikyti jgyty jgudziy. Vienoje
valdyboje buvo teigiama, kad valdybos savininkas mokykloje dalyvavo
augmentinés ir alternatyviosios komunikacijos (AAK) mokymuose,
taCiau tai véliau nebuvo praktikuojama. Projekto metu valdyba
pasiripino, kad valdybos savininkui bity sudarytos tinkamos sglygos,
kad jis vél galéty naudoti AAK, taciau aplinkiniai teige, kad tai baty
buve atliekama net ir nevykdant projekto.

Norvegijoje turime tiek specialias aplinkas, tiek jvairias komunikacijos
formas, taCiau néra jokios garantijos, jog Zmonés gaus butent tai, ko
jiems reikia. Tai patvirtina valdybos savininkais esanciy suaugusiyjy ir
vaiky tévai. Vieno i$ projekte dalyvavusiy vaiky mama teigé daug mety
kovojusi, kad jos vaikui baty sukurta tinkama bendravimo aplinka. Kai
tai pagaliau Seimai buvo suteikta, tai prilygo stebuklingam badui
bendrauti su vaiku. Vienas i$ didZiausig jspad;j jai palikusiy Zzmoniy
buvo komunikacijos ekspertas Gunnaras Vege, turintis patirties
specialiyjy poreikiy ugdymo, aklyjy ir kurciyjy pagalbos sistemos bei
pedagoginés ir psichologinés konsultavimo tarnybos (PPT) srityse.
,<Uloba“ jj jau buvo pasamdziusi sakyti kalbg 2019 m. vykusiame
pagalbos priimant sprendimus valdyby sgskrydyje, kuris buvo laikomas
tuo metu organizuoty mokymy dalimi. Paskaita vadinosi: ,Priimk mane,
kad galéciau priimti save. Pritark man, kad galéciau tikéti savimi.*
(angl. See me so that | can see myself. Validate me so that | can
believe in myself.)

Bendravimas yra laikomas svarbia ,Ulobos“ mokymy tema, nes norint
laisvai apsispresti, reikia gebeéti suprasti kitg ir buti suprastam. Tikimés
pagerinti valdyby informuotumg, kad jos pacios ieSkoty atitinkamy
specialisty pagalbos, jei jos prireikty valdybos savininkui.

Jan Tgssebro, patariamosios grupés narys ir NTNU profesorius:

»,Man komunikacija yra ne vien tik suinteresuoto Zmogaus mokymas.
Tai taip pat yra jj supanciy aplinkiniy mokymas suprasti neverbaline ir
tik tam asmeniui budingg kalbg (kuri neretai yra vadinama
sidiosinkratine®). Tai savo ruoztu gali bati susije su tokiy pagrindiniy
salygy uztikrinimu, kaip paslaugas teikianciy asmeny pakankamai geru
susipazinimu su suinteresuotu asmeniu, kas gali turéti jtakos personalo
politikai (mazy darbuotojy grupiy sudarymui) ir darbo grafikams,
siekiant uztikrinti, kad asmuo baty apsuptas jj gebanciy suprasti
Zmoniy.”
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Kaip pazymi Tgssebro, galimybe suprasti kitg ir bati suprastam sudaro
ne tik valdybos savininko mokymai — jy taip pat reikia Zzmonéms,
dalyvaujantiems valdybos savininky kasdieniniame gyvenime.

ISankstinis nusistatymas

Zmoniy su negalia grupé turi didesne tikimybe patirti iSankstinio
nusistatymo pasekmes.

Vienas i$ tévy papasakojo, kaip skirtingai valstybiniy jstaigy atstovai
bendrauja su netiesiogine forma bendraujancia valdybos savininke ir
su jos broliais arba seserimis, neturin€iais negalios.

»1ai galima pastebéti tik esant Salia. (...) Turiu kovoti uz tai, kad ji
galéty daryti tai, kg daro kiti. (...) Tai rodo, kaip menkavertiSkai su
tavimi yra elgiamasi, kai negali pasisakyti. (...) Jauciu, kad nuolat
susiduriu su orumo stoka. Atrodo, kad ji nieko neverta. Kad visa tai
nesvarbu. Kai turi tris tokio pat amziaus dukras, matai, kaip skirtingai
su jomis elgiasi odontologas arba tos pacios tarnybos.”

Mus visus jtakoja visuomené, kurioje gyvename. Dirbdami Siame

projekte, pagrindinj démesj skyréme savo jsiSaknijusioms nuostatoms
atpazinti. Zmones ribojantys iankstiniai nusistatymai yra badingi tiek
mums, tiek vieSojo administravimo institucijoms, tiek Seimos nariams.

Projekto pradzioje visi valdyby savininkai turéjo kontaktinj asmen;,
skirtg bendrauti su ,Uloba“. Juos savaranki$kai arba su valdybos nariy
pagalba pasirinko patys valdybos savininkai. Vienas i$ valdybos
savininky kontaktiniu asmeniu pasirinko Zmogy, dirbusj jo
gyvenamojoje vietoje. Pastarajam pakeitus darbg, valdybos savininkas
liko be kontaktinio asmens. ,Ulobos” projekto vadové nuvyko aplankyti
projekto dalyvio tam, kad geriau su juo susipazinty, nes projektas buvo
dar tik prasidéjes, ir kad valdybos savininkui rasty naujg kontaktinj
asmenj. Po ilgo pokalbio projekto vadové paklausé valdybos savininko,
kokj Zzmogy jis noréty skirti savo kontaktiniu asmeniu. Vos paklaususi
Sio klausimo, ji akimirksniu suprato, kg padaré. Ar ji baty to klausus
Zmogaus, kuriam nereikia pagalbos priimant sprendimus? Zinoma, kad
ne. Nes asmuo, su kuriuo ji kalbéjosi, buty automatiskai tapes jos
kontaktiniu asmeniu. Tai kodél ji to klausé valdybos savininko? Todél,
kad, jos manymu, valdybos savininkas negaléjo bati jos pagrindiniu
kontaktiniu asmeniu. Tai buvo pirmoji pamoka, parodZziusi, kaip svarbu
yra bati savikritiSkai ir atvirai, norint Siame darbe atpazinti savo
jsiSaknijusius iSankstinius nusistatymus.
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,<UJloba“ nedelsdama émeési darbo Siai situacijai iStaisyti. Kai buvo
jmanoma bendrauti, ,Ulobos” pagrindiniu kontaktiniu asmeniu tapdavo
valdybos savininkas. O kai sklandZiam bendravimui reikédavo Zinoti
valdybos savininko komunikacijos formg ir gyvenimo istorijg,
pagrindiniais kontaktiniais asmenimis tapdavo valdybos nariai. Projekto
vadoveé taip pat susisieké su valdybos savininku, kad jo atsiprasytuy.
Tuomet valdybos savininkas pasidalijo mintimis, kaip jis jautési,
susidures su tokiu iSankstiniu nusistatymu.

Valdybos savininkas:

,AS niekuomet nemaniau, kad man reikia kontaktinio asmens. Juk galiu
savarankiSkai kalbéti ir mgstyti. Man Salia nereikia turéti artimojo, kad ji
suprasty masy pokalbj, bet as visidkai suprantu, kad kai kuriems
Zzmonéms to gali reikéti. (...) AS suprantu, kad apie mus yra
susiformave tokie iSankstiniai nusistatymai. Kai mums neleidziama
priimti sprendimy patiems, situacijg valdo kiti. Nors taip neturéty bati.
AS noriu pats viskg spresti. Juk a$ ¢ia vadovauju.”

Suaugusi valdybos savininké nuo mazumés noréjo dirbti su vaikais ir
jaunuoliais. Kai ji iSsako savo norus jvairiy valstybés jstaigy atstovams,
ja suprasti néra sudétinga, taciau ji vis vien susiduria su neigiamu
pozidriu ir iSankstiniu nusistatymu, trukdanciais jai jgyvendinti savo
svajone.

Valdybos savininké:

.Man labai patinka dirbti su vaikais ir jaunuoliais, bet man visuomet
buvo sakoma: ,(...) Nemanau, kad jums tinka Svietimo programa.
Manau, kad jums geriau sektysi kitoje programoje.“ AS noréjau dirbti
vaiky priezitros ir darbo su jaunimu specialiste. To noréjau dar nuo
paauglystés, taCiau vis atsirasdavo Zzmoniy, bandydavusiy man
paaiskinti, kokias profesijas verta rinktis apskritai ir kokias profesijas
verta rinktis batent man. Kg | tai galima atsakyti?

Prie$ keletg mety turéjau susitikimg su (apskrities valstybinés jstaigos
pavadinimas) atstove, kuri man pasaké, kad man reikia isties gery...
Nekenciu, kai Zzmonés man sako tokius dalykus, kaip: ,Jei gerai
pagalvotumeéte, ar jus tikrai manote, kad galétuméte eiti vaiky
priezidros ir darbo su jaunimu specialistés pareigas? Juk jUs turite
(asmens funkciniy sutrikimy, trukdandiy dirbti su vaikais ir jaunimu,
aprasymas).“ Todél turéjau viskg nutraukti ir Sig svajone kuriam laikui
pamirsti. Vietoj to turéjau rinktis naujg kryptj, kuria buvo... Tame darbe
atsirado zmogus, pasakes: ,(...) Noriu, kad apgalvotum vieng dalyka.
Kas baty, jei jgytum iSsilavinimg pardavimo ir paslaugy srityje?* kaip
anos srities galimg alternatyva.
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Tuomet as moteriai, su kuria susitikau, pasakiau, kad man buvo
patarta apsvarstyti pardavimo ir paslaugy sritj. Ji atsaké: ,Na, taip, ji
galbat jums tikty. Galétuméte dirbti pardavimo ir paslaugy srityje.”
Taigi dabar jie mane ruoSia, kad galéciau kandidatuoti j pardavimo ir
paslaugy srities mokymo programa. (...) Tai patyriau jau dukart. A
gyvenau (...) ir ten buvo toks Zmogus, kuris, mano manymu, dirbo
savivaldybés jstaigoje ir su manimi bendradarbiavo. Jis taip pat man
sake (...) ,Ar tu tikrai nori tapti vaiky priezitros ir darbo su jaunimu
specialiste?” Tuomet tvirtai laikiausi savo nuomonés. AS nenoréjau
pasiduoti, bet vél susidiriau su tokiu paciu pasiprieSinimu. IS pacios
(...) savivaldybés jstaigos! Kg Cia bepasakysi?! AS pastoviai susiduriu
su tuo paciu iSankstiniu nusistatymu (...) ,Ar tu tuo tikra? Ar tikrai
elgiesi teisingai?” Ir net atsakius: ,Taip®, jie sako: ,O kaip dél
pardavimo ir paslaugy srities? (...) Gal tau reikty pagalvoti, ar ji nebaty
geresné?”

Tai tik vienas i$ daugelio valdybos savininky patirties pavyzdziy, kai
spresdami savo gyvenimo klausimus, jie tampa priklausomi nuo jvairiy
valstybeés jstaigy paslaugy ir bendravimo su jomis, nes uzuot jiems
padéjusios, jos tampa trukdziu jy laisvam apsisprendimui ir
savirealizacijai.

Valdybos savininkas:

.Kai Kiti nurodinéja, kg turétum daryti, i$ ko tuomet turétum sulaukti
pagarbos? Kity? Kai kiti turi kalbéti uz tave? (...) Jei Zmogui bendrauti
yra sudétinga, nes jis yra nebylys, kurCias ar pan., tuomet manau, kad
turiu suprasti Zmogy su tokia problema ir pagalvoti: ,Kg a$ galéciau
padaryti, kad tas Zmogus suprasty, kg sakau? Ir kg turéciau padaryti,
kad parodycCiau jam pagarbag, jrodycCiau, jog noriu su juo dirbti, kad tarp
musy uzsimegzty tvirtas rySys bei iSsiaisSkin€iau, kaip jis nori, kad mes
bendrautume?“

Laisvam apsisprendimui trukdo pagalbos priimant spendimus
sistemos ir teisés akty nebuvimas

Dél pagalbos priimant sprendimus teisés akty ir sistemos, pagal kurig
bty galima Norvegijoje taikyti $j modelj, nebuvimo buvo apribota
pagalbos priimant sprendimus valdyby veikla. Taip buvo apribotos tiek
temos, kurias galima aptarinéti valdybos susirinkimy metu, tiek budai,
kuriais jy nariai iSties gali prisidéti.
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Valdybos narys:

,I1S pat pradziy buvo sunku suprasti, j kg mes jsitraukéme. Pirmiausia
kilo keli praktiniai klausimai, o po to jau atsirado visa teisiné puse.
Maniau, kad turésime daugiau galimybiy padéti, nei iS tiesy galéjome.
Mes tapome palaikytojais, bet labai daug prisidéti tiesiogiai
negaléjome.”

Valdybos narys, atliekantis vieno i$ tévy ir globéjo pareigas:
»oudétingiausia tikriausiai buvo atlikti darby vadovo funkcijg (norv.
BPA) ir tvarkyti finansinius klausimus. Taciau Siuo metu valdyba jy
negali padéti jy spresti. Taciau jus pateikéte vertingy pastaby dél
vadovavimo darbui aspekty, kurie néra susije su personalo
klausimais. Tai taip pat yra naudinga. Galbat darby vadovo funkcijg
galéty atlikti kitas valdybos narys?! DidZiausias pagalbos priimant
sprendimus valdybos privalumas yra tai, jog jusy yra daugiau, todél
galite vieni kitais pasikliauti.”

Valdybos narys, taip pat atliekantis vieno i$ tévy pareigas, yra
suinteresuotas uZztikrinti kokybiskos ir atviros informacijos sklaidg tarp
skirtingy tarnyby ir pagalbos priimant sprendimus valdybos, todél
mano, kad tai garantuoti galéty tik teisinio pagrindo egzistavimas,
siekiant geriausiy valdybos savininko interesy.

Valdybos narys ir vienas is tévy:

.Pareiga laikytis konfidencialumo prilygsta tikram koSmarui. Man
susidaro jspudis, kad savivaldybés atstovai prisimena pareigg laikytis
konfidencialumo tik tada, kai nori tarp masy iSlaikyti atstumg. Tiesiog
Ziauru, kai mums yra nieko nepasakojama apie musy vaiko situacijg,
kai jis yra tokiy jstaigy priezitroje. Pasak jy, tévams nepriklauso nieko
Zinoti, taCiau taip neturéty bati, kai yra pilieCiy nuozitra teikiama
asmeniné pagalba (norv. BPA) ir dar yra jsteigta pagalbos priimant
sprendimus valdyba. Turéty bati uztikrinta informacijos sklaida ir
neturi bati trukdoma dalyvauti vaiko gyvenime net tuomet, kai juo
oficialiai rGpinasi kiti.”

Pagal Kanadoje egzistuojancig sistemg, kai valdybos savininkas
nenurodo aiSkaus sprendimo tam tikra tema, tuomet klausimas turi
bati sprendziamas balsuojant. Nesutarimy atveju, galutinis
sprendimas yra priimamas balsy dauguma. TaCiau mums to iSbandyti
nepavyko, kadangi pagalbos priimant sprendimus valdyby veikla
neturi teisinio pagrindo. ,Ulobos” teigimu, ji néra gavusi informacijos
apie jokius kilusius nesutarimus, taciau viena valdybos nare, atliekanti
globéjos ir motinos vaidmenj, mus informavo, kad nesutarimy yra
buve.
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Valdybos naré, atliekanti motinos ir globéjos vaidmen;:

»1aip, yra buve atvejy, kai mes akivaizdziai nesutaréme. Oficialiai
kalbant, a$ esu teisiSkai uz viskg atsakinga, todél tuomet as tiesiog
atsakiau, kad Sj sprendimg a$ priimsiu su juo dviese.”

Kai kurios valdybos pastebéjo, kad valstybés jstaigy atstovai yra linke
labiau atsizvelgti j valdybos savininko pageidavimus, kai valdybos
nariai jiems papasakoja apie valdybg. Taciau kity teigimu, j pagalbos
priimant sprendimus valdybg nebuvo ZiGrima rimtai todél, kad Sis
modelis neturéjo teisinio pagrindo.

Valdybos narys: ,Muasy didZiausia baimé buvo ta, kad, mums daugiau
nebegalint uztikrinti pilieiy nuozitra teikiamos asmeninés pagalbos
(norv. BPA), valdybos savininko priezidra vél buty perleista
savivaldybeés jstaigai. Pagalbos priimant sprendimus valdyba mums
suteikia daugiau tvirtumo atsilaikyti prie$ savivaldybe, kuri yra ne tik
pasirengusi perimti priezilrg, bet ir iS esmés tai skatina daryti.”

,<Uloba“: ,Ar savivaldybei uzsiminéte apie valdybg?“

Valdybos narys: ,Taip, ir jie man tiesiai Sviesiai atsaké, kad jiems
nerdpi pagalbos priimant sprendimus valdyba. Tai buvo siaubinga
patirtis. (...) AS suprantu, kad oficialiai pagalbos priimant sprendimus
valdybos veikla neturi teisinio pagrindo. Pagal dabartinius teisés aktus
tai yra paprascCiausias klubas arba savanoriy grupé. (...) Labiausiai
bijome, kad savivaldybé gali perimti priezilrg. Tai valdybos savininkui
sukelty nesaugumo jausmag ir jis pradéty elgtis netinkamai.”
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Tolesni veiksmal

Galimybé valdyti savo gyvenimg yra laikoma pagrindine Zmogaus teise.
JT ANTK yra pripazjstama, kad kai kuriems i§ musy gali reikéti
oficialios pagalbos priimant sprendimus formos, norint priimti
savarankiSkus sprendimus. Tai reiSkia, kad Norvegija Zmonéms su
negalia, norintiems gauti tokig pagalbg, turi pasitlyti kuo jvairesniy
pagalbos priimant sprendimus modeliuy, i$ kuriy jie galéty rinktis.
Dabartiné situacija yra tokia, kad Zmonés su negalia, kuriems reikia
pagalbos priimant sprendimus, neturi jokios panasios sistemos, todél
taip yra pazeidZziamos jy Zzmogaus teisés. Remiantis naujausiais

2023 m. Norvegijos Civiliniy reikaly tarnybos duomenimis, 33 500
Zmoniy, patenkangiy j JT ANTK taikymo sritj, yra globojami. Sie
Zzmonés turéty turéti galimybe naudotis pagalba priimant sprendimus.
Tai reiSkia, kad daugelj Zmoniy Norvegijoje galima laikyti Sio Zmogaus
teisiy pazeidimo aukomis.

Kad Norvegija galéty jvykdyti savo jsipareigojimus pagal Asmeny su
negalia teisiy konvencija, jai reikés pakeisti savo Globos jstatyma. Taip
yra todél, kad JT ANTK draudzia i§ Zmoniy atimti jy teisinj veiksnumg ir
skirti globg, remiantis turimu funkciniu sutrikimu, kaip tai yra numatyta
Globos jstatymo 20 ir 22 skirsniuose bei 33 skirsnio antroje dalyje.

33 skirsnio antroje dalyje esanti nuostata yra dazniausiai taikoma
asmenims, turintiems intelekto negalig, kg galime jvardinti ,slaptu
teisinio veiksnumo atémimu®. Pagal Sig nuostatg, norint atimti teisinj
veiksnuma, nereikia priimti jokio teisinio sprendimo, bet teisés laisvai
apsispresti galima netekti vos gydytojui iSraSius paprastg pazyma,
kurioje yra nurodyta, jog asmuo yra nepajegus duoti sutikimo. Batent
Cia Norvegijos teisé prieStarauja Konvencijos 12 straipsniui. Norvegijos
Civiliniy reikaly tarnyba nezino, kiek Zmoniy yra globojami pagal

33 skirsnio antrgjg dalj. Daugelj zmoniy, turin€iy intelekto negalia,
globoja artimi Seimos nariai arba kiti artimieji, kurie nori jiems padéti.
Tuo tarpu kiti turi globéjus, kuriy asmeniskai nepazjsta ir kurie gauna
nemazas pajamas uz keliy globojamy asmeny priezilra.

Norvegijos asmeny, turinciy raidos sutrikimy, asociacijos (norv. NFU),
Lygybés ir kovos su diskriminacija ombudsmenas (norv. LDO) ir
Stortingo patariamasis organas bei Norvegijos nacionaliné Zmogaus
teisiy institucija (norv. NIM) sutinka su ,Ulobos“ nuomone, kad
kiekvienas zmogus, norintis gauti pagalbg priimant sprendimus, privalo
ja gauti, o ne buti ver€iamas rinktis globg. Todél mes ir toliau tesime
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savo darbg, skatindami Norvegijoje priimti jstatymg ir sukurti pagalbos
priimant sprendimus sistema.

Patirtis, jgyta jgyvendinant projekta, rodo, kad valdyby savininkai jgyja
vis didesne apsisprendimo laisve. Todél ,Uloba“ nori pasitlyti
galimybe |steigti pagalbos priimant sprendimus valdybg dar didesniam
Zmoniy skaiCiui. JT ANTK yra reikalaujama, kad zmonés, turintys
negalig ir norintys pasinaudoti pagalba priimant sprendimus, turi turéti
galimybe rinktis i$ keliy modeliy, todél ,Uloba“ tikisi, kad kitos
organizacijos pradés kurti kitus modelius. Bet kuriuo atveju, batina
sukurti pagalbos priimant sprendimus modeliy teisine sistema.

Visos pagalbos priimant sprendimus valdybos, kurias stebéjome
projekto metu, noréjo toliau testi darbg tokiu badu — net ir dabar, kai
projektas jau yra pasibaiges. Valdybos nusipelno nuolatinio jy
pazangos stebéjimo. Taip pat manome, kad pazangos stebéjimas ir
Zmonéms su negalia pritaikyti mokymai jvairiomis temomis yra
svarbus indélis, uztikrinant sklandy pagalbos priimant sprendimus
valdyby veikima, kad jos galéty garantuoti valdybos savininky laisva
apsisprendima.

Teisé laisvai apsispresti tapo viena i$ priezasciy, kurioms ,Uloba“ yra
labiausiai pasiSventusi. Todél, bendradarbiaudama su Sio projekto
valdybomis, organizacija suburé komanda, kurios tikslas yra skleisti
Zinias apie minétgjj model; ir jj pastoviai tobulinti. Taip pat tesime savo
darbag, siekdami uztikrinti, kad Norvegija jtraukty JT ANTK j Norvegijos
Zzmogaus teisiy jstatyma, jgyvendinty pagalbos priimant sprendimus
jstatyma ir sukurty atitinkamg sistema.

Mano gyvenimas — mano pasirinkimas! 57



Literaturos Saltiniy sarasas

Joranger Line. (2022 m. balandzio 21 d.). «Hvorfor gjentar dere siste ordet
vi sier hele tida?». Fontene Forskning. https://fontene.no/forskning/hvorfor-
gjentar-dere-siste-ordet-vi-sier-hele-tida-6.584.865500.75528641dc

NTNU/NAKU. (2023 m. sausio 4 d.). 8 filmer om selvbestemmelse,
samtykke og beslutningsstatte. NAKU.
https://naku.no/kunnskapsbanken/selvbestemmelse-samtykke-og-
beslutningsst%C3%B8tte

Bibliografija

Aktualis informacijos $altiniai, kurie buvo naudoti projekto metu, bet néra
tiesiogiai paminéti tekste.

Svetainé ,AssistiveWare®. (metai nenurodyti) ,3 strategijos, padedancios
AAK naudotojams pasirinkti ir uztikrinti kontrole® (angl. 3 strategies to
support choice and control for AAC users).
https://www.assistiveware.com/learn-aac/3-practical-strategies-to-support-
choice-control

Carney, T. & Then, S.N. & Bighy, C. & Wiesel, I. & Douglas, J. & Smith, E.
(2019 m. lapkri€io 17 d.) ,Valios, pasirinkimy ir teisiy jgyvendinimas: kaip
suderinti skirtingas nuomones dél pagalbos priimant sprendimus
geriausios praktikos?“ (angl. Realising ‘will, preferences and rights’:
reconciling differences on best practice support for decision-making?)
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10383441.2019.1690741

JT ANTK Komiteto (2014 m.) Bendroji pastaba Nr. 1 (2014 m.). 12
straipsnis: Lygybé pries jstatymag. FN. https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G14/031/20/PDF/G1403120.pdf?OpenEleme
nt

Kolumbijos apygardos Zmonéms su negalia teikiamy paslaugy
departamentas. (2014 m. birzelio 23 d.) ,Zmonéms su negalia teikiamos
paslaugos. Tapimas j asmenj orientuota organizacija“ (su angliSkais
subtitrais) (angl. DDS Becoming a Person Centered Org ENG CC).
Youtube. https://www.youtube.com/watch?v=cJhbPcmRDuY&t=15s

Garrels, V. (2013 m. rugpjacio 7 d.) Fokus pa selvbestemmelse.
Utdanningsforskning, Spesialpedagogikk.
https://utdanningsforskning.no/artikler/2013/fokus-pa-selvbestemmelse/

Gitlesen, J.P. (2014 m. spalio 18 d.) Retten til & bestemme selv. NFU
Norge. https://www.nfunorge.org/Om-NFU/Nyheter/Retten-til-a-bestemme-
selv/

Mano gyvenimas — mano pasirinkimas! 58


https://fontene.no/forskning/hvorfor-gjentar-dere-siste-ordet-vi-sier-hele-tida-6.584.865500.75528641dc
https://fontene.no/forskning/hvorfor-gjentar-dere-siste-ordet-vi-sier-hele-tida-6.584.865500.75528641dc
https://naku.no/kunnskapsbanken/selvbestemmelse-samtykke-og-beslutningsst%C3%B8tte
https://naku.no/kunnskapsbanken/selvbestemmelse-samtykke-og-beslutningsst%C3%B8tte
https://www.assistiveware.com/learn-aac/3-practical-strategies-to-support-choice-control
https://www.assistiveware.com/learn-aac/3-practical-strategies-to-support-choice-control
https://www.assistiveware.com/learn-aac/3-practical-strategies-to-support-choice-control
https://www.assistiveware.com/learn-aac/3-practical-strategies-to-support-choice-control
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10383441.2019.1690741
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10383441.2019.1690741
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10383441.2019.1690741
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G14/031/20/PDF/G1403120.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G14/031/20/PDF/G1403120.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G14/031/20/PDF/G1403120.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G14/031/20/PDF/G1403120.pdf?OpenElement
https://www.youtube.com/watch?v=cJhbPcmRDuY&t=15s
https://www.youtube.com/watch?v=cJhbPcmRDuY&t=15s
https://utdanningsforskning.no/artikler/2013/fokus-pa-selvbestemmelse/
https://utdanningsforskning.no/artikler/2013/fokus-pa-selvbestemmelse/
https://utdanningsforskning.no/artikler/2013/fokus-pa-selvbestemmelse/
https://www.nfunorge.org/Om-NFU/Nyheter/Retten-til-a-bestemme-selv/
https://www.nfunorge.org/Om-NFU/Nyheter/Retten-til-a-bestemme-selv/
https://www.nfunorge.org/Om-NFU/Nyheter/Retten-til-a-bestemme-selv/

Gitlesen, J.P. (2015 m. kovo 17 d.) Selvbestemmelse og bruk av tvang og
makt. NFU Norge._https://www.nfunorge.org/Om-
NFU/Nyheter/Selvbestemmelse-og-bruk-av-tvang-og-makt/

Gitlesen, J.P. (2017 m. rugséjo 30 d.) En lov om beslutningsstatte. NFU
Norge._https://www.nfunorge.org/Om-NFU/NFU-bloggen/en-lov-om-
beslutningsstotte/

Gitlesen, J.P. (2018 m. gruodzio 15 d.) Beslutningsstatte. NFU Norge.
https://www.nfunorge.org/Om-NFU/NFU-bloggen/beslutningsstotte/

Helen Sanderson Associates. (2009 m. lapkri¢io 30 d.) Michael Smull .
asmenj orientuoto planavimo pavertimas jprasta praktika. Nuo ko pradéti?“
(angl. Making person centred planning mainstream. How to get started).
Youtube. https://www.youtube.com/watch?v=meLjQX2wuhM

Helen Sanderson Associates. (metai nenurodyti). ,] asmenj orientuotos
praktikos” (angl. Person-centred practices).
https://helensandersonassociates.com/person-centered-approaches/

Organizacija , Inclusion Europe®. (2008 m.) leidinys ,Pagrindiniai pagalbos
priimant sprendimus sistemos elementai“ (angl. Key Elements of a System
for Supported Decision-Making). https://inclusion-europe.eu/wp-content/
uploads/2015/03/15.Position _Supported Decision Making EN.pdf

Johansen, H. (2020 m. sausio 20 d.) Personsentrert tilneerming ma omfatte
alle. Sykepleien. https://sykepleien.no/sites/default/files/pdf-export/pdf-
export-80196.pdf

Larsen, K.M. (2022 m. rugséjo 16 d.) Skisse til ny lov om beslutningsstatte.
Uloba. https://www.uloba.no/skisse-til-lov-om-beslutningsstotte/

Likestillings- og diskrimineringsombudet. (Metai nenurodyti)
Funksjonsevne. Paradigmeskifte._https://www.ldo.no/ombudet-og-
samfunnet/ ombudets-arbeid/funksjonsevne/

Lovdata (2006 m. gruodzio 13 d.) CRPD Konvensjon om rettighetene til
mennesker med nedsatt funksjonsevne. FN.
https://lovdata.no/dokument/TRAKTAT/traktat/2006-12-13-34

Minesotos Zmogiskyjy paslaugy departamento mokymai. (2016 m. liepos
26 d.). ,Pagalba priimant sprendimus: teisiy apsauga ir laisvo pasirinkimo
uztikrinimas® (angl. Supported Decision-Making: Protecting Rights,
Ensuring Choices). Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=2GnE9yWRLO0g

Minesotos Zmogiskyjy paslaugy departamentas. (2017 m. balandzio

11 d.). ,Pagalbos priimant sprendimus jvadas ir gairés“ (angl. Introduction
and guide to supported Decision Making). Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=u04mK-h-
Tks&list=PLKdIRbjdmxgeDSVBZhEFyrzl1i9zjO3Mc

Mano gyvenimas — mano pasirinkimas! 59


https://www.nfunorge.org/Om-NFU/Nyheter/Selvbestemmelse-og-bruk-av-tvang-og-makt/
https://www.nfunorge.org/Om-NFU/Nyheter/Selvbestemmelse-og-bruk-av-tvang-og-makt/
https://www.nfunorge.org/Om-NFU/Nyheter/Selvbestemmelse-og-bruk-av-tvang-og-makt/
https://www.nfunorge.org/Om-NFU/NFU-bloggen/en-lov-om-beslutningsstotte/
https://www.nfunorge.org/Om-NFU/NFU-bloggen/en-lov-om-beslutningsstotte/
https://www.nfunorge.org/Om-NFU/NFU-bloggen/en-lov-om-beslutningsstotte/
https://www.nfunorge.org/Om-NFU/NFU-bloggen/beslutningsstotte/
https://www.youtube.com/watch?v=meLjQX2wuhM
https://helensandersonassociates.com/person-centered-approaches/
https://helensandersonassociates.com/person-centered-approaches/
https://inclusion-europe.eu/wp-content/uploads/2015/03/15.Position_Supported_Decision_Making_EN.pdf
https://inclusion-europe.eu/wp-content/uploads/2015/03/15.Position_Supported_Decision_Making_EN.pdf
https://inclusion-europe.eu/wp-content/uploads/2015/03/15.Position_Supported_Decision_Making_EN.pdf
https://sykepleien.no/sites/default/files/pdf-export/pdf-export-80196.pdf
https://sykepleien.no/sites/default/files/pdf-export/pdf-export-80196.pdf
https://sykepleien.no/sites/default/files/pdf-export/pdf-export-80196.pdf
https://www.uloba.no/skisse-til-lov-om-beslutningsstotte/
https://www.ldo.no/ombudet-og-samfunnet/ombudets-arbeid/funksjonsevne/
https://www.ldo.no/ombudet-og-samfunnet/ombudets-arbeid/funksjonsevne/
https://www.ldo.no/ombudet-og-samfunnet/ombudets-arbeid/funksjonsevne/
https://lovdata.no/dokument/TRAKTAT/traktat/2006-12-13-34
https://lovdata.no/dokument/TRAKTAT/traktat/2006-12-13-34
https://lovdata.no/dokument/TRAKTAT/traktat/2006-12-13-34
https://www.youtube.com/watch?v=2GnE9yWRL0g
https://www.youtube.com/watch?v=2GnE9yWRL0g
https://www.youtube.com/watch?v=u04mK-h-Tks&list=PLKdIRbjdmxgeDSVBZhEFyrzIIi9zjO3Mc
https://www.youtube.com/watch?v=u04mK-h-Tks&list=PLKdIRbjdmxgeDSVBZhEFyrzIIi9zjO3Mc
http://www.youtube.com/watch?v=u04mK-h-Tks&list=PLKdIRbjdmxgeDSVBZh
http://www.youtube.com/watch?v=u04mK-h-Tks&list=PLKdIRbjdmxgeDSVBZh
https://www.youtube.com/watch?v=u04mK-h-Tks&list=PLKdIRbjdmxgeDSVBZhEFyrzIIi9zjO3Mc

Mark, W.T. (2021 m. birzelio 24 d.). Abraham Maslow. | Store Norske
Leksikon. https://snl.no/Abraham Maslow

NAKU. (2019 m. birzelio 27 d.) Herre | eget hjem? https://naku.no/
kunnskapsbanken/eksempel-selvbestemmelse

NAKU. (2019 m. birzelio 27 d.). Omsorgsfabrikker eller hjem med
selvbestemmelse? https://naku.no/kunnskapsbanken/ selvbestemmelse-

eksempel

NAKU. (2022 m. sausio 2 d.) Grunnskole: Forskning. https://naku.no/
kunnskapsbanken/grunnskole-forskning

NAKU. (2022 m. sausio 27 d.). E-leering: Slik vil jeg ha det!
https://naku.no/kunnskapsbanken/e-1%C3%A6ring-slik-vil-jeg-ha-det

Nasjonalt senter for aldring og helse. (Metai_ nenurodyti)
http://www.aldringoghelse.no/

Nasjonalt senter for aldring og helse. (Metai nenurodyti) Mitt livs ABC.
Aldring og Helse.

Nacionalinis pagalbos priimant sprendimus iStekliy centras. (Metai
nenurodyti) ,] asmenj orientuotas planavimas“ (angl. Person Centered
Planning). https://supporteddecisionmaking.org/wp-
content/uploads/2023/01/ndcpd person centered planning 0-1.pdf

Organizacija ,People First Scotland”. (Metai nenurodyti) Skotijos
nacionaliné Zmoniy su negalia organizacija, atstovaujanti suaugusiems,
turintiems intelekto negalig. http://peoplefirstscotland.org/

Minesotos universiteto Bendruomeninio gyvenimo tyrimy ir mokymy
centro ,YouTube“ kanalas ,RTC Media“. (2016 m. rugséjo 2 d. jrasas) ,)
asmenj orientuotas mastymas: interviu su Michael Smull“ (angl. Person-
Centered Thinking: an interview with Michael Smull). Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=pYtDrbkZCps

Minesotos universiteto Bendruomeninio gyvenimo tyrimy ir mokymy
centro ,YouTube“ kanalas ,RTC Media“. (2016 m. rugsejo 30 d. jraas)
.Katie McDermott — j asmenj orientuotas mastymas* (angl. Katie
McDermott — Person-Centered Thinking). Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=Sv3Yis42Eew

Minesotos universiteto Bendruomeninio gyvenimo tyrimy ir mokymy
centro ,YouTube“ kanalas ,RTC Media“. (2016 m. rugsejo 30 d. jrasas)
,Derek Hanson — j asmenj orientuotas magstymas* (angl. Derek Hanson —
Person-Centered Thinking). Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=AZjin-Pjpll

Mano gyvenimas — mano pasirinkimas! 60


https://snl.no/Abraham_Maslow
https://naku.no/kunnskapsbanken/eksempel-selvbestemmelse
https://naku.no/kunnskapsbanken/eksempel-selvbestemmelse
https://naku.no/kunnskapsbanken/eksempel-selvbestemmelse
https://naku.no/kunnskapsbanken/selvbestemmelse-eksempel
https://naku.no/kunnskapsbanken/selvbestemmelse-eksempel
https://naku.no/kunnskapsbanken/selvbestemmelse-eksempel
https://naku.no/kunnskapsbanken/grunnskole-forskning
https://naku.no/kunnskapsbanken/grunnskole-forskning
https://naku.no/kunnskapsbanken/grunnskole-forskning
https://naku.no/kunnskapsbanken/e-l%C3%A6ring-slik-vil-jeg-ha-det
https://naku.no/kunnskapsbanken/e-l%C3%A6ring-slik-vil-jeg-ha-det
http://www.aldringoghelse.no/
http://www.aldringoghelse.no/
http://www.aldringoghelse.no/
https://supporteddecisionmaking.org/wp-content/uploads/2023/01/ndcpd_person_centered_planning_0-1.pdf
https://supporteddecisionmaking.org/wp-content/uploads/2023/01/ndcpd_person_centered_planning_0-1.pdf
https://supporteddecisionmaking.org/wp-content/uploads/2023/01/ndcpd_person_centered_planning_0-1.pdf
http://peoplefirstscotland.org/
http://peoplefirstscotland.org/
https://www.youtube.com/watch?v=pYtDrbkZCps
https://www.youtube.com/watch?v=pYtDrbkZCps
https://www.youtube.com/watch?v=Sv3Yis42Eew
https://www.youtube.com/watch?v=Sv3Yis42Eew
https://www.youtube.com/watch?v=Sv3Yis42Eew
https://www.youtube.com/watch?v=AZjjn-PjplI
https://www.youtube.com/watch?v=AZjjn-PjplI
https://www.youtube.com/watch?v=AZjjn-PjplI

Minesotos universiteto Bendruomeninio gyvenimo tyrimy ir mokymy
centro ,YouTube“ kanalas ,RTC Media“. (2016 m. rugséjo 30 d. jrasas)
.Larry Tebrake — j asmenj orientuotas mgstymas*“ (angl. Larry Tebrake -
Person-Centered Thinking). Youtube. https://www.youtube.com/
watch?v=BorgzClbxuw

Minesotos universiteto Bendruomeninio gyvenimo tyrimy ir mokymy
centro ,YouTube“ kanalas ,RTC Media“. (2016 m. rugséjo 30 d. jrasas)
.,Rebecca Stevenson — j asmenj orientuotas mastymas” (angl. Rebecca
Stevenson — Person-Centered Thinking). Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=Dyxj1o0u6VMA

Minesotos universiteto Bendruomeninio gyvenimo tyrimy ir mokymy
centro ,YouTube“ kanalas ,RTC Media“. (2016 m. rugséjo 30 d. jrasas)
.Michael Pitsladis — j asmenj orientuotas magstymas“ (angl. Michael
Pitsladis — Person-Centered Thinking). Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=dalMYJcTgyU

Minesotos universiteto Bendruomeninio gyvenimo tyrimy ir mokymy
centro ,YouTube® kanalas ,RTC Media“. (2016 m. rugséjo 30 d. jraSas)
,Bill Coleman — j asmenj orientuotas magstymas*“ (angl. Bill Coleman —
Person-Centered Thinking). Youtube. https://www.youtube.com/
watch?v=gn6C9VBbOIQ

Minesotos universiteto Bendruomeninio gyvenimo tyrimy ir mokymy
centro ,YouTube" kanalas ,RTC Media“. (2016 m. rugséjo 30 d. jrasas)
,Leane Brown — j asmenj orientuotas mgstymas* (angl. Leane Brown —
Person-Centered Thinking). Youtube. https://www.youtube.com/
watch?v=g99K1IZXIUs

Minesotos universiteto Bendruomeninio gyvenimo tyrimy ir mokymy
centro ,YouTube“ kanalas ,RTC Media“. (2017 m. rugpjacio 5 d. jrasas) ,)
asmenj orientuotas mastymas. Jvadas® (angl. Person-Centered Thinking:
an introduction). Youtube. https://www.youtube.com/
watch?v=NLPVx013KeU

Minesotos universiteto Bendruomeninio gyvenimo tyrimy ir mokymy
centro ,YouTube“ kanalas ,RTC Media“. (2017 m. rugpjacio 5 d. jrasas) )
asmenj orientuotas mastymas: organizacinis pokytis“ (angl. Person-
Centered Thinking: organizational change). Youtube.
https://www.youtube.com/ watch?v=m7PsdcJeBpo

Minesotos universiteto Bendruomeninio gyvenimo tyrimy ir mokymy
centro ,YouTube“ kanalas ,RTC Media“. (2017 m. rugpjacio 5 d. jradas) )
asmenj orientuotas mastymas: Stacy Danov istorija“ (angl. Person-
Centered Thinking: story by Stacy Danov). Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=2pwlw6 AsGzA

Minesotos universiteto Bendruomeninio gyvenimo tyrimy ir mokymy
centro ,YouTube“ kanalas ,RTC Media“. (2019 m. rugséjo 15 d. jrasas)
»1ia Nelis — Institucijos” (angl. Tia Nelis — Institutions). Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=ulks|ZQ528g

Mano gyvenimas — mano pasirinkimas! 61


https://www.youtube.com/watch?v=BorqzCIbxuw
https://www.youtube.com/watch?v=BorqzCIbxuw
https://www.youtube.com/watch?v=BorqzCIbxuw
https://www.youtube.com/watch?v=Dyxj1ou6VMA
https://www.youtube.com/watch?v=Dyxj1ou6VMA
https://www.youtube.com/watch?v=Dyxj1ou6VMA
https://www.youtube.com/watch?v=dalMYJcTqyU
https://www.youtube.com/watch?v=dalMYJcTqyU
https://www.youtube.com/watch?v=dalMYJcTqyU
https://www.youtube.com/watch?v=gn6C9VBbQIQ
https://www.youtube.com/watch?v=gn6C9VBbQIQ
https://www.youtube.com/watch?v=gn6C9VBbQIQ
https://www.youtube.com/watch?v=g99K1IZXIUs
https://www.youtube.com/watch?v=g99K1IZXIUs
https://www.youtube.com/watch?v=g99K1IZXIUs
https://www.youtube.com/watch?v=NLPVxO13KeU
https://www.youtube.com/watch?v=NLPVxO13KeU
https://www.youtube.com/watch?v=NLPVxO13KeU
https://www.youtube.com/watch?v=m7PsdcJeBpo
https://www.youtube.com/watch?v=m7PsdcJeBpo
https://www.youtube.com/watch?v=2pwlw6AsGzA
https://www.youtube.com/watch?v=2pwlw6AsGzA
https://www.youtube.com/watch?v=2pwlw6AsGzA
https://www.youtube.com/watch?v=uIksIZQ528g
https://www.youtube.com/watch?v=uIksIZQ528g

Rasvik, J. & Mjgrud, M. & Rokstad, A.M.M. & Munch, M. & Rgen, I.
(2016 m. rugséjo 23 d.). Implementering av personsentrert omsorg.
Aldring og helse.

Sanderson, H. & Bailey, G.B. (2014 m.). ,Individualizavimas ir demencija.
| asmenj orientuotos praktikos gairés“ (angl. Personalisation and
Dementia. A guide for Person-Centred Practice). Leidykla ,Jessica
Kingsley Publishers*.

SDA — ,Support Development Associates, LLC". (2013 m. sausio 12 d.
jrasas). ,Michael Smull paskaita apie j asmenj orientutog planavimag*
(angl. Michael Smull Person Centered Planning Session). Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=00Qbs5JhKNXM&Iist=PLB1zfTZx52Ipf
A2rP1gdOTerhgM-gmfe8&index=6

Sivilrettsforvaltningen. (Metai nenurodyti) Vergemal.
https://www.sivilrett.no/vergemal

Sjafjell, T. (2018 m. spalio 15 d.) Motiverende eller manipulerende?
Rus&Samfunn. https://www.rus.no/meninger/motiverende-eller-
manipulerende

Skarstad, K. & Gabrielsen, G.H. (2021 m.). Retten til selvbestemmelse.
Fra vergemal til beslutningstgtte. Likestillings- og
diskrimineringsombudet.

https://www.ldo.no/globalassets/ Ido 2019/ bilder-til-nye-
nettsider/rapporter/ldo _retten til_selvbestemmelse elektronisk utgave.p
df

Skarstad, K. (2019 m.). Funksjonshemmedes menneskerettigheter, fra
prinsipper til praksis. Universitetsforlaget.

Smull, M. (2017 m. balandzio mén.) ,Pasirinkimas ir kontrolé“ (angl.
Choice and control). ,Support Development Associates”.
https://allenshea.com/wp-content/uploads/2017/04/Choice-and-Control-

final2.pdf

Statped (2017 m. spalio 24 d.) Multifunksjonshemming —
interessekartlegging. https://www.statped.no/laringsressurser/
sammensatte-larevansker/kartlegging-av-interesser-
hos-multifunksjonshemmede/multifunksjonshemming--
interessekartlegging/interessekartleggingsskiema/

Stopp diskrimineringen (metai_nenurodyti) https://stopdisk.no/

Stubrud, L.H. (2016 m. rugséjo 4 d.) Regulering av emosjoner og adferd
hos personer med utviklingshemning. Teksten sto pa trykk fagrste gang i
Tidsskrift for Norsk psykologforening, Vol 53, nummer 10, 2016, side 806-
813. https://psykologtidsskriftet.no/vitenskapelig-
artikkel/2016/09/requlering-av-emosjoner-og-atferd-hos-personer-med-
utviklingshemning

Mano gyvenimas — mano pasirinkimas! 62


https://www.youtube.com/watch?v=OQbs5JhKNXM&list=PLB1zfTZx52IpfA2rP1gdOTerhgM-gmfe8&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=OQbs5JhKNXM&list=PLB1zfTZx52IpfA2rP1gdOTerhgM-gmfe8&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=OQbs5JhKNXM&list=PLB1zfTZx52IpfA2rP1gdOTerhgM-gmfe8&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=OQbs5JhKNXM&list=PLB1zfTZx52IpfA2rP1gdOTerhgM-gmfe8&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=OQbs5JhKNXM&list=PLB1zfTZx52IpfA2rP1gdOTerhgM-gmfe8&index=6
https://www.sivilrett.no/vergemal
https://www.sivilrett.no/vergemal
https://www.rus.no/meninger/motiverende-eller-manipulerende
https://www.rus.no/meninger/motiverende-eller-manipulerende
https://www.rus.no/meninger/motiverende-eller-manipulerende
https://www.ldo.no/globalassets/_ldo_2019/_bilder-til-nye-nettsider/rapporter/ldo_retten_til_selvbestemmelse_elektronisk_utgave.pdf
https://www.ldo.no/globalassets/_ldo_2019/_bilder-til-nye-nettsider/rapporter/ldo_retten_til_selvbestemmelse_elektronisk_utgave.pdf
https://www.ldo.no/globalassets/_ldo_2019/_bilder-til-nye-nettsider/rapporter/ldo_retten_til_selvbestemmelse_elektronisk_utgave.pdf
https://www.ldo.no/globalassets/_ldo_2019/_bilder-til-nye-nettsider/rapporter/ldo_retten_til_selvbestemmelse_elektronisk_utgave.pdf
https://allenshea.com/wp-content/uploads/2017/04/Choice-and-Control-final2.pdf
https://allenshea.com/wp-content/uploads/2017/04/Choice-and-Control-final2.pdf
https://allenshea.com/wp-content/uploads/2017/04/Choice-and-Control-final2.pdf
https://allenshea.com/wp-content/uploads/2017/04/Choice-and-Control-final2.pdf
https://www.statped.no/laringsressurser/sammensatte-larevansker/kartlegging-av-interesser-hos-multifunksjonshemmede/multifunksjonshemming--interessekartlegging/interessekartleggingsskjema/
https://www.statped.no/laringsressurser/sammensatte-larevansker/kartlegging-av-interesser-hos-multifunksjonshemmede/multifunksjonshemming--interessekartlegging/interessekartleggingsskjema/
https://www.statped.no/laringsressurser/sammensatte-larevansker/kartlegging-av-interesser-hos-multifunksjonshemmede/multifunksjonshemming--interessekartlegging/interessekartleggingsskjema/
https://www.statped.no/laringsressurser/sammensatte-larevansker/kartlegging-av-interesser-hos-multifunksjonshemmede/multifunksjonshemming--interessekartlegging/interessekartleggingsskjema/
https://www.statped.no/laringsressurser/sammensatte-larevansker/kartlegging-av-interesser-hos-multifunksjonshemmede/multifunksjonshemming--interessekartlegging/interessekartleggingsskjema/
https://www.statped.no/laringsressurser/sammensatte-larevansker/kartlegging-av-interesser-hos-multifunksjonshemmede/multifunksjonshemming--interessekartlegging/interessekartleggingsskjema/
https://stopdisk.no/
https://psykologtidsskriftet.no/vitenskapelig-artikkel/2016/09/regulering-av-emosjoner-og-atferd-hos-personer-med-utviklingshemning
https://psykologtidsskriftet.no/vitenskapelig-artikkel/2016/09/regulering-av-emosjoner-og-atferd-hos-personer-med-utviklingshemning
https://psykologtidsskriftet.no/vitenskapelig-artikkel/2016/09/regulering-av-emosjoner-og-atferd-hos-personer-med-utviklingshemning
https://psykologtidsskriftet.no/vitenskapelig-artikkel/2016/09/regulering-av-emosjoner-og-atferd-hos-personer-med-utviklingshemning
https://psykologtidsskriftet.no/vitenskapelig-artikkel/2016/09/regulering-av-emosjoner-og-atferd-hos-personer-med-utviklingshemning

~oupport Development Associates” (metai nenurodyti) https://sdaus.com/

Sdderstrom, S. & Tagssebro, J. (2011 m. geguzés mén.) Infridde mal eller
brutte visjoner? Noen hovedlinjer i utviklingen av levekar og tienester for
utviklingshemmede. NTNU Samfunnsforskning AS.

https://naku.no/sites/default/files/files/Rapport innfridde  m%C3%A5I.pdf

Organizacija ,The Angelman Network®. (Metai nenurodyti) ,,] asmenj
orientuotas planavimas“ (angl. Person-Centered Planning).
https://www.angelman.org.nz/person-centered-planning

Timothy Corey. (2015 m. balandzio 20 d. jrasas). ,Kas yra j asmenj]
orientuotas planavimas?“ (angl. What is Person-Centered Planning?)
Youtube. https://www.youtube.com/watch?v=ECcH5SR4KzM

Dublino Trejybés koledZas (2011 m. balandzio 29 d.) ,Demencija: j
asmenj orientuota priezidra ir santykiai“ (angl. Dementia: Person-Centered
Care and Relationships). Youtube. https://www.youtube.com/
watch?v=sCIfIPfhTmg

Jungtinés Tautos (metai nenurodyti) Sestas skyrius. ,Nuo nuostaty prie
praktikos: Konvencijos jgyvendinimas — teisinis veiksnumas ir pagalba
priimant sprendimus® (angl. From provisions to practice: implementing the
Convention — Legal capacity and supported decision-making).
https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/handbook-for-
parliamentarians-on-the-convention-on-the-rights-of-persons-with-
disabilities/chapter-six-from-provisions-to-practice-implementing-the-
convention-5.html

Vegheim, B. (Metai nenurodyti) Hgringsuttalelse til endring i
vergemalsloven (2019). Stopp diskrimineringen.
https://stopdisk.no/horingsuttalelse/horingsuttalelse-til-endring-i-
vergemalsloven-2019/

,vela Canada“. (metai nenurodyti). http://www.velacanada.org

Mano gyvenimas — mano pasirinkimas! 63


https://sdaus.com/
https://naku.no/sites/default/files/files/Rapport_innfridde_m%C3%A5l.pdf
https://naku.no/sites/default/files/files/Rapport_innfridde_m%C3%A5l.pdf
https://www.angelman.org.nz/person-centered-planning
https://www.angelman.org.nz/person-centered-planning
https://www.youtube.com/watch?v=ECcH5SR4KzM
https://www.youtube.com/watch?v=sCIfIPfhTmg
https://www.youtube.com/watch?v=sCIfIPfhTmg
https://www.youtube.com/watch?v=sCIfIPfhTmg
https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/handbook-for-parliamentarians-on-the-convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities/chapter-six-from-provisions-to-practice-implementing-the-convention-5.html
https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/handbook-for-parliamentarians-on-the-convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities/chapter-six-from-provisions-to-practice-implementing-the-convention-5.html
https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/handbook-for-parliamentarians-on-the-convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities/chapter-six-from-provisions-to-practice-implementing-the-convention-5.html
https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/handbook-for-parliamentarians-on-the-convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities/chapter-six-from-provisions-to-practice-implementing-the-convention-5.html
https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/handbook-for-parliamentarians-on-the-convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities/chapter-six-from-provisions-to-practice-implementing-the-convention-5.html
https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/handbook-for-parliamentarians-on-the-convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities/chapter-six-from-provisions-to-practice-implementing-the-convention-5.html
https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/handbook-for-parliamentarians-on-the-convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities/chapter-six-from-provisions-to-practice-implementing-the-convention-5.html
https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/handbook-for-parliamentarians-on-the-convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities/chapter-six-from-provisions-to-practice-implementing-the-convention-5.html
https://stopdisk.no/horingsuttalelse/horingsuttalelse-til-endring-i-vergemalsloven-2019/
https://stopdisk.no/horingsuttalelse/horingsuttalelse-til-endring-i-vergemalsloven-2019/
https://stopdisk.no/horingsuttalelse/horingsuttalelse-til-endring-i-vergemalsloven-2019/
https://stopdisk.no/horingsuttalelse/horingsuttalelse-til-endring-i-vergemalsloven-2019/
http://www.velacanada.org/

